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EINLEITUNG

Bildung ist und bleibt ein wichtiges Thema
und ein wichtiger Bereich in unserer Kirche.

Das ergibt sich zum einen aus unserer Geschichte: Die
Geschichte der christlichen Tradition und insbeson-
dere unserer ev. Tradition ist eine Bildungsgeschich-
te. Ich erinnere an die Reformation. Martin Luther und
Philip Melanchthon setzten sich fir die schulische Bil-
dung von Jungen und Méadchen ein. Der hessische
Landgraf Philipp grindete in Marburg die erste evan-
gelische Universitat. Mit der Stipendiatenanstalt oben
auf dem Schlossberg in Marburg wurde begabten jun-
gen Menschen die Moglichkeit zum Studium eréffnet.
Schulnamen greifen diese Tradition auf und unter-
streichen sie. Gymnasium Philippinum, Martin Luther
Schule, Melanchthonschule, um nur einige zu nennen.

Auch der Konfirmandenunterricht, den wir inzwi-
schen Konfirmandenzeit nennen, weil er viel mehr als
schulischer Unterricht ist, verdankt sich der Reforma-
tionszeit und wurde durch die Ziegenhainer Zuchtord-
nung ins Leben gerufen. In unseren Ohren und erst
recht in den Ohren der heutigen Konfirmandinnen und
Konfirmanden Iost dieser Begriff ,Zuchtordnung” al-
lerdings ganz andere Assoziationen aus.

Mit gutem Recht konnen und sollten wir die ev.
Tradition auch als eine Bildungsgeschichte darstellen.
Warum ist Bildung so wichtig?

Bildung zielt auf Subjektwerdung und auf Mindig-
keit und Urteilsfahigkeit.

Bereits im 16. Jahrhundert betonen Luther und
Melanchthon, dass Christen befahigt werden sollen,
selbst die Bibel zu lesen, die Glaubensinhalte zu ver-
stehen, christliche Lehre zu beurteilen und die eige-
nen Kinder zu unterrichten. Bis heute befragen wir El-
tern und Paten im Zusammenhang der Taufe nach
ihrer Bereitschaft, den Taufling im christlichen Glau-
ben zu erziehen und durch Wort und Beispiel zu leh-
ren, Gott und die Menschen zu lieben.

Bis heute halten wir eine gute Kooperation zwi-
schen Kirche und Schule, zwischen Kirchengemein-
de und Schule ebenso fir wichtig, wie ev. Tages-
einrichtungen fir Kinder, die es nach wie vor vielen

Kindern und ihren Familien auch ermaoglichen zu er-
leben und zu verstehen, was christlicher Glaube be-
deutet (Grundiberzeugungen) und wie christliche Le-
benspraxis (Lebensdeutung und Lebensbewaltigung)
ausgestaltet wird. Selbstverstandlich erganzt dabei
die religiose Bildung den allgemeinen Bildungsauf-
trag in den Schulen und Kindertagesstatten.

Darum ist auch die Aus-, Fort- und Weiterbildung
all derer, die in Kirche, Kita und Schule religiose Bil-
dung verantworten, eine eminent wichtige Aufgabe.
Denn die sachgemale Wahrnehmung dieser Aufga-
be erfordert fundierte Grundkompetenzen und die
stetige Erweiterung dieser Grundkompetenzen in
grtndlicher Auseinandersetzung mit den wachsen-
den innerkirchlichen und gesellschaftlichen Heraus-
forderungen.

Bis heute sind evangelisch gebildete Menschen, die
ihre eigene Tradition und andere Glaubenstberzeu-
gungen argumentativ-kritisch zu verstehen versuchen
und sprach- und handlungsfahig werden in den Fra-
gen und Herausforderungen ihres Glaubens, der zen-
trale Zielpunkt kirchlichen Bildungshandelns. Das ist
auch eine wichtige Zielsetzung fur die vielfaltigen Bil-
dungsangebote fur Erwachsene in unserer Kirche in
den Referaten Erwachsenenbildung, Wirtschaft, Ar-
beit und Soziales, in der ev. Akademie wie auch in den
ev. Foren und den Familienbildungsstatten. Neben
den Erwachsenen (Familien, Eltern, Senioren) sind
auch Kinder Zielgruppe dieser Arbeitsbereiche, was
man vielleicht gar nicht vermuten wiirde.

Die kirchliche Bildungsverantwortung wie auch die
kirchliche Mitverantwortung fur Bildung im sakularen
Bereich konnen daher gar nicht ernst und wichtig ge-
nug genommen werden.

Bereits im Jahr 2001 bekraftigte die Synode, dass
die Wahrnehmung des Bildungsauftrages und der Bil-
dungsverantwortung der Kirche zu den wichtigsten
Zukunftsaufgaben gehort. (Didaskalia 52)
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Im Jahr 2007 wurde die Studie der Bildungskammer
,Bildung starken — Strukturen klaren. Perspektiven
kirchlicher Bildungsarbeit in der Ev. Kirche von Kur-
hessen-Waldeck" veroffentlicht. Mit diesem Konzept
sollten die Anregungen der Entschlieung von 20071

weitergefihrt und die

Bemuhung im Bildungs-
bereich angesichts sich
verscharfender Heraus-
forderungen vertieft wer-
den. In zehn Thesen wur-
de in dieser Broschire
eine theologische Grund-
legung versucht und wer-
den  Bildungsangebote
am Ort und am Weg vor-
gestellt und entfaltet. Als
groRes Ziel wird dabei
beschrieben: ,Ziel kirch-

licher Bildungsarbeit ist
es, Menschen in jeder Lebensphase zu ermoglichen,
ihr Leben im Horizont des christlichen Glaubens zu
bedenken, den Schatz der christlichen Tradition ken-
nen zu lernen und Gemeinschaft zu erfahren, und
zwar in einer Weise, die sie fiir sich als ansprechend
und weiterflihrend und insofern bildend erleben

Im Jahr 2019 schliellich erschien die Broschire ,Ver-
bindungen knipfen — Bindungen starken. Kirchliche
Bildungsarbeit in Zeiten zunehmender Konfessions-
losigkeit”. Hier wird hervorgehoben, dass Kirchenmit-
gliedschaft ihre Selbstverstandlichkeit verloren hat
und zunehmend mit einem erheblichen Verlust an Kir-
chenmitgliedern zu rech-
nen ist. Die Austrittszah-
len haben sich durch die
Pandemie noch deut-
lich erhoht. AuBerdem
wirkt sich der demogra-
phische Wandel massiv
aus. Die Kirche muss die-
sen Entwicklungen Rech-
nung tragen, indem sie
sich selbst verandert.
Eine Neuausrichtung der
gesamten kirchlichen Ar-
beit ist nGtig. Diese muss
sich verstarkt den Men-
schen zuwenden, die
sich von der Kirche entfremdet haben, ihr indifferent
gegenuberstehen oder auch religios interessiert sind,
aber nicht der Kirche angehaoren. Alle gewohnten Orga-
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nisationsformen und Angebote kirchlichen Handelns
stehen deshalb auf dem Priifstand, ob und wie sie fur
den Weg in die Zukunft neu aufgestellt werden mus-
sen, um dem Auftrag der Kirche — Verklndigung des
Evangeliums — gerecht zu werden.

Die gesellschaftlichen Herausforderungen verandern
sich und zeigen sich inzwischen mit grolRer Deutlich-
keit. Klimawandel, Individualisierung, Sakularisierung,
Digitalisierung fordern alle Bereiche kirchlichen Han-
delns heraus.

Der Bereich Bildung ist hier durchgangig gefragt, und
so stellen sich die verschiedenen Arbeitsbereiche im
Dezernat Bildung diesen und weiteren Herausforde-
rungen jeweils auf die ihnen angemessene Weise.
Durch ihre Bildungsarbeit sowie durch ihr diakoni-
sches Handeln wirkt Kirche in die Gesellschaft hin-
ein, verdeutlicht woflr sie steht und gestaltet die Ge-
sellschaft mit. Daher hangt viel davon ab, dass dies
evangelisch profiliert geschieht. Denn auf diese Wei-
se bringt die Kirche ihre christlichen Grunduberzeu-
gungen sowie ihr Ethos in die laufenden gesellschaft-
lichen Diskurse ein. Das wird zunehmend bedeutsam,
damit die Kirche nicht im Sinne eines ,wir auch noch"
agiert, sondern verdeutlicht, auf welchem Fundament
sie steht und aus welcher Motivation heraus sie han-
delt. Das meint evangelisches Profil. Auch wenn die
Ziele der Bildungsarbeit vergleichbar sein mogen, ist
doch die Motivation zum Handeln und dessen Be-
grundung different, weil evangelisch profiliert.

Zum Bildungsdezernat gehoren die folgenden

Arbeitsbereiche:

= Die Evangelischen Kindertagesstatten sind
in Tragerschaft von Kirchengemeinden oder
von Tragerverbinden. Sie sind zum Verband
Ev. Tageseinrichtungen fir Kinder in der
EKKW e.V. zusammengeschlossen.

= Das Referat Kinder, Jugendliche und Familien

= Das Referat Schule und Unterricht

= Das religionspadagogische Institut in Trager-
schaft von EKKW und EKHN

= Die Fachstelle Engagementforderung

Sowie die drei Bereiche, deren Schwerpunkt die

Bildungsarbeit mit Erwachsenen ist:

= Das Referat Erwachsenenbildung

= Das Referat Wirtschaft, Arbeit und Soziales

= Die Evangelische Akademie
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Evangelische Akademie

Der Bericht stellt im Folgenden alle diese Arbeitsberei-
che vor. Die einzelnen Kapitel wurden von den jewei-
ligen Teams verfasst, so dass die Art der Darstellung
unterschiedlich ist.

Gleichwohl werden in jedem Kapitel Auftrag, Ziele
und Zielgruppen des jeweiligen Arbeitsbereiches vor-
gestellt sowie die Schwerpunkte der Arbeit entfaltet.

Besonders im Blick sind die Herausforderungen,
die sich in den einzelnen Arbeitsbereichen stellen, und
selbstverstandlich deren Bewaltigung.

Dariber hinaus wird entfaltet, wie die in der Herbst-
synode 2015 gefasst Beschliisse bislang umgesetzt
wurden. Einer der Beschlisse sieht eine regelmaRige
Nutzerbefragung und Evaluation der Arbeit vor. Die Dar-
stellung der Ergebnisse der Evaluation der Arbeitsbe-
reiche, die jeweils ein Arbeitsjahr ausgewertet haben,
findet sich in jedem Kapitel.

Wir freuen uns, wenn Sie gezielt einzelne Arbeitsberei-
che intensiver zur Kenntnis nehmen!

Hofgeismar

Auch wenn die einzelnen Arbeitsbereiche kapitelwei-
se vorgestellt werden, arbeiten diese vielfach ver-
netzt miteinander. Gemeinsam werden Projekte ge-
plant und durchgeflihrt, Veranstaltungen miteinander
konzipiert sowie die Fachkompetenz, die in den ein-
zelnen Arbeitsbereichen vorhanden ist, wechselsei-
tig genutzt. Ebenso wird die Zusammenarbeit mit
Referenten*innen aus anderen Dezernaten (Okume-
ne, Diakonie, Gemeindeentwicklung etc.) gepflegt. So
wird beispielsweise die Arbeit der Fachstelle Engage-
mentforderung durch einen Beirat begleitet und unter-
stltzt, der sich aus Mitarbeitenden aus anderen Re-
feraten zusammensetzt. Ein weiteres Beispiel ist die
Arbeit mit Familien, die in mehreren Arbeitsbereichen
(ev. Kitas, Ref. EB, Ref. Kinder und Jugendliche, rpi, Ar-
beitsbereich liturgische Angebote fir Kinder und Fa-
milien) stattfindet und in der Arbeitsgemeinschaft
Kinder und Familien miteinander bedacht und beraten
wird. Durch diese Form der Zusammenarbeit ergeben
sich zunehmend Synergieeffekte.
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ABTEILUNG KINDERTAGESEINRICHTUNGEN
IN DER DIAKONIE HESSEN UND VERBAND
EV. TAGESEINRICHTUNGEN FUR KINDER

Im Bereich der EKKW sind 220 Kindertageseinrichtun-
gen in evangelischer Tragerschaft. Sie sind sehr unter-
schiedlich Uber die Landeskirche/Kirchenkreise verteilt.
Etwa 2000, Uberwiegend teilzeitbeschaftigte Fachkraf-
te sind hier tatig und stellen damit eine der groften,
kirchlich beschaftigten Berufsgruppen dar. Taglich ge-
hen in den Hausern ca. 14.000 Kinder ein und aus.

Der jahrlich erstellten Einrichtungsstatistik kon-
nen Interessierte differenzierte Angaben zu Mitarbei-
tenden, Angebotsformaten und vertraglich vereinbar-
ten Betreuungsverhaltnissen entnehmen. Sie konnen
sie auf unserem EKKW-Informationsportal KiTA iNFO
einsehen.

UNSER SELBSTVERSTANDNIS -
UNSER AUFTRAG

In der Diakonie Hessen sind wir die Abteilung, die fir
die kirchlichen und diakonischen Trager von Kinder-
tageseinrichtungen in Kurhessen-Waldeck tatig ist. In
christlicher Verantwortung engagieren wir uns fir das
gute Aufwachsen von Kindern und die Starkung von
Familien.
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Wir beraten Trager, Leitungen und Teams mit fachli-
cher Expertise, guter Kenntnis der Einrichtungen und
regionaler Bedingungen. Eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit unseren Mitgliedern ist uns wichtig, um
die Kindertagesstatten in Kurhessen-Waldeck pass-
genau zu unterstutzen.

Mit der Fachberatung Gbernehmen wir eine wich-
tige qualitatssichernde Funktion im System der ele-
mentaren Bildung und im Zusammenhang kirchlich-
diakonischen Handelns.

Wir setzen uns fur forderliche Rahmenbedingungen
der Bildung, Erziehung und Betreuung und fir ange-
messene Standards ein. Im Spannungsverhaltnis von
padagogischfachlichen und strukturell-finanziellen
Anforderungen vertreten wir die Interessen der Trager
und der Einrichtungen mit abgestimmten Positionen.

Die Abteilungsleitung der Diakonie Hessen fihrt auch
die Geschafte des Verbandes Evangelischer Tages-
einrichtungen fir Kinder in Kurhessen-Waldeck e.V.
und arbeitet eng mit dem Vorstand des Verbandes
zusammen. Mit dem Bildungsdezernat der EKKW er-
folgen Abstimmungen in allen landeskirchlich rele-
vanten Fragen der Arbeit und des Arbeitsfeldes. Der
tragerspezifische und der gesetzlich definierte Fach-
beratungsauftrag wird gegentber allen 220 kirchlich-
diakonischen Einrichtungen erfullt (vgl. HKJGB).

WIR SIND TATIG FUR

= Dekanate und Gremien in den Kirchenkreisen

= Rechtstréager, Kirchenvorstande, Pfarrer*innen,

= Einrichtungsleitungen

= Padagogische Fachkrafte in den Kindertage-
seinrichtungen

= Kirchenkreisamter

= Kooperationspartner



Die Abteilung ist wie folgt aufgestellt:

LEISTUNGEN UND ARBEITS-
SCHWERPUNKTE DER ABTEILUNG

Exemplarisch dargestellt an den Anforderungen
der ,Corona-Pandemie”, 2020

Im Frihjahr 2020 spiegeln sich die Leistungsstan-
dards der Abteilung besonders deutlich im Krisenma-
nagement der Corona-Pandemie wider. Alle Elemente
der Interessenvertretung, der Fachberatung, der Un-
terstltzung und Impulsgebung zeigen sich hier exem-
plarisch, verdeutlichen die Arbeitsweise und Arbeits-
struktur und sind auf die Kernaufgaben ubertragbar.
FUr den Bericht sei in diesem Jahr also diese Perspek-
tive gewahlt.

Interessenvertretung im Krisenmodus

Die Interessen der Verbandsmitglieder bringen wir re-
gelmalig im politischen Diskurs ein und positionieren
uns mit fachlicher Expertise.

In der Corona-Krise fanden Treffen mit dem Hess. Mi-
nisterium fir Soziales und Integration (HMSI), den
kommunalen Spitzenverbanden (KoSpV) und den, in
der Liga der freien Wohlfahrtspflege in Hessen e.V.
vertretenen Verbande in enger Taktung statt. Fir die

Gesprache und die Prozessgestaltung wurde die etab-
lierte Gremienstruktur genutzt und neue, aullerordent-
liche Formate einberufen.

= Als kirchliche Vertreter und als Liga-Vertretung ha-
ben wir in Abstimmungsgesprachen mit dem So-
zialminister, der Fachabteilung des HMSI und den
kommunalen Spitzenverbanden die Handlungs-
konzepte flir Kindertageseinrichtungen beraten
und unsere Positionen eingebracht (Landesjugend-
hilfeausschuss, Fachausschuss Kindertagesbetreu-
ung, Adhoc-Runden).

= |m Austausch mit Verbanden der freien Trager in
Hessen haben wir die finanziellen, arbeitsrechtli-
chen und organisationsspezifischen Auswirkun-
gen der verordneten MaRnahmen fachlich einge-
ordnet und politisch bewertet. Als Liga haben wir
zu den Folgewirkungen der landespolitischen Ent-
scheidungen offentlich Position bezogen (Liga-AK
5, Liga-UAG Kindertagesbetreuung, Konferenzen der
Kirchen und Bistiimer in Hessen).

= Mit dem Bildungs-, dem Diakonie- und dem Arbeits-
rechtsdezernat im Landeskirchenamt standen wir
in engem Austausch, um den kirchenspezifischen
Handlungsbedarf bezlglich der krisenbedingten
Vorgaben zu identifizieren, fachlich abzustimmen
und Regelungen zeitnah zu kommunizieren (Aspek-
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te wie: Arbeits- und Tarifrecht, Gesundheits- und Ar-
beitsschutz, Elternbeitrdge und Finanzierung, u.v.m.)

= Uber die Einbindung in der Bundesarbeitsgemein-
schaft Evang. Kindertageseinrichtungen (BETA)
und die Diakonie Deutschland konnten wir das lan-
desspezifische Krisenmanagement im bundeswei-
ten Vergleich wahrnehmen und relevante Entschei-
dungen des Bundes schnell einbeziehen.

= Offentlich duRerten sich Diakonie und Kirche in ei-
nem Positionspapier der Liga, in einem Zeitungs-
interview und in der Beantwortung von Anfragen
(Landtagsfraktionen, Landeselternbeirat, u.a.)

Fachberatung in Zeiten von Notbetreuung, einge-
schranktem Regelbetrieb und in der Vorbereitung
einer Regeloffnung unter Corona-Bedingungen

Die Fachberatung hat einen fachspezifisch umfassen-
den Anspruch. Die Beratung ,in krisenbedingten Situa-
tionen” war in diesem Jahr das besondere Vorzeichen
und erforderte MalRinahmen, die das gesamte Portfo-
lio der Fachberatung berUhrte:

= Transfer der gesetzlichen Vorgaben (Verordnun-
gen) (zu Betretungsverboten, wechselnden Zu-
gangsberechtigungen fir Kinder und deren Eltern
und Regelungen des Infektionsschutzgesetzes);

= Unterstltzung in der Umsetzung gesetzlicher
Pflichten (wie aktualisierter Geféhrdungsbeurtei-
lungen, Malnahmen des Gesundheitsschutzes,
Vorhalten von Hygieneplane, Meldepflichten, Bera-
tungsleistungen Dritter);

= Beratung des Personaleinsatzes (z.B. bei Betre-
tungsverboten fir Kinder, Einhaltung von Infektions-
schutz und unter Beachtung individueller Risiken);

= Beratung der Team- und Organisationsentwicklung
(seit Marz 2020 unter krisenbedingter Neujustie-
rung der ,mittelbar padagogische Aufgaben’, also
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von Arbeitssauftragen jenseits der padagogischen
Gruppenarbeit), Begleitung konzeptioneller Ent-
wicklungsprozesse;

= Transfer der arbeitsrechtlich und tarifrechtlich rele-
vanten Vorgaben des Bundes, des Landes und der
Landeskirche; Ableitung von Handlungserforder-
nissen und -spielrdumen (Kurzarbeit, SodEG, Be-
schaftigungsgebote);

» Beratung von Malinahmen und strategischen An-
satzen zur Sicherung der Finanzierung von Stand-
orten und Personalstellen (bei eingeschranktem
Leistungsangebot);

= Beratung der pddagogischen Arbeit; (Reflexion von
HBEP-Bezligen des padagogischen Angebots bei
Notbetreuung, religionspadagogische Impulse und
Anstole fir Religionssensibilitat im familiaren All-
tag und zu den kirchlichen Festen im Jahreslauf/
im Fruhjahr)

= (Impulse fir den fortlaufenden Kontakt mit nicht-
anspruchsberechtigten Kindern und Eltern — unter
Beachtung des Kinderschutzes, der Forderung ei-
nes jedes Kindes, unter Einbeziehung neuer digita-
ler Formate)

= Unterstitzungsservice; Beratung in Krisen und
konflikthaften Situationen

Fortbildung und Qualifizierung
(in Zeiten des Versammlungsverbots)

Das kalenderjahrlich erscheinende Fortbildungspro-

gramm umfasst

= Seminare, Tagungen und Fachtage fur Einrich-
tungsleitungen und padagogische Fachkrafte,

= Qualifizierungsreihen mit Zertifikatsabschluss
(LeitenLernen; Religionspadagogik; Praxisanleitung;
P&d. Arbeit mit unter-3jéhrigen),

= Weiterbildungen flr Tragervertreter*innen
und ideelle Trager,

= Formate im Kontext des Qualitadtsmanagement-
systems/ BETA-Handbuchs.

Im Jahr 2019 wurden mit 40 Veranstaltungen ca.
750 Teilnehmende erreicht. (Aufgrund des Infektions-
geschehens mussten zunachst alle ,analogen” Fort-
bildungsveranstaltungen zwischen Ostern und den
Sommerferien 2020 abgesagt werden. Digitale Ange-
botsformate und Kommunikationswege sind seither
starker im Fokus, werden aktiver und bewusster ge-
nutzt. Wir prifen den Markt digitaler Moglichkeiten und
reflektieren, mit welchen Formaten wir unsere Zielgrup-
pen auch zukinftig gut bedienen und mit welchen Ver-
fahren wir die Qualifizierungsziele sichern kénnen.)



Service und Information

Es ist uns wichtig, gut im Kontakt mit unseren Koope-
rationspartnern, den Tragern, Einrichtungsleitungen
und Fachkraften” zu sein. Fir alle Gruppen konnten
wir in der Krisenzeit mit den eingefihrten Instrumen-
ten und zusatzlichen Serviceangeboten kontinuierli-
che Unterstitzung und Beratung gewabhrleisten. Wir
waren durchgehend erreichbar und kommunizieren
fortwahrend wichtige Entwicklungen zeitnah. Schnell
aufeinanderfolgende Verordnungen wurden vermit-
telt, fachlich eingeordnet und mit Hinweisen prakti-
scher Umsetzung versehen. Viele Detailfragen muss-
ten geklart, die fortgesetzte Finanzierung verhandelt,
die Beschaftigungsverhaltnisse gesichert werden.

Service und Informationen umfassten

= durchschnittlich zwei Corona-Informationsrund-
schreiben pro Woche an Trager und Einrichtungs-
leitungen,

= das kontinuierliche Angebot fachlicher Austausch-
foren in digitalen und analogen Konferenzen,

= die zugehende, telefonische Kontaktaufnahme mit
der Mehrzahl der 220 Einrichtungen,

= die schriftliche und telefonische Beantwortung ei-
ner Vielzahl allgemeiner und einrichtungsspezifi-
scher Anfragen,

= die Erarbeitung und aktive Zusendung diverser Ma-
terialien und Mustervorlagen; Erstellung von Positi-
onspapieren,

= den digitalen Zugriff auf aktuelle Dokumente und
relevante Verlinkungen bei KiTA-INFO).

AUFGABENSCHWERPUNKTE UND
AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN

= Die fachpolitische Begleitung der Novellierung
des HKJGB mit Umsetzung des KiQuTG (,Gute-Ki-
ta-Gesetz"); Stellungnahmen und Aushandlungen,
Mitarbeit in Steuerungsgruppen und Evaluations-
prozessen;

= die Fachkrafteoffensive des Landes, Fachkraftka-
talog, Fachkraftgewinnung, Fachkraftbindung; Stel-
lungnahmen, Konzeptentwicklung und Mitarbeit in
Fachforen;

= die Erflllung des gesetzlichen Auftrags der Fach-
beratung zum Hess. Bildungs- und Erziehungsplan
und der ,Schwerpunkt-Kitas" (vgl. HKJGB § 32);
einrichtungsspezifische und prozessorientierte Be-
ratung;

= Weiterentwicklung von Tragerstrukturen; Steue-
rung des Evaluationsprozesses/Modell-Zweck-
verbande, Prozessbegleitung in der Steuerungs-
gruppe, Prasentation der Evaluationsergebnisse,
Beratung regionaler Prozesse;

= das Projekt ZUSAMMEN WACHSEN mit religionspa-
dagogischen Impulsen fur Kitas und ideelle Trager;

= die Digitalisierung mit Blick auf die Anforderungen
administrativer, kommunikativer und padagogi-
scher Ausgestaltung;

= der Kinderschutz als grundlegende Aufgabe -
Schutz vor Kindeswohlgefahrdung im hauslichen
Umfeld, durch interne Grenzverletzungen in der Kita,
als Grenzverletzung unter Kindern (vgl. Arbeitshilfe
,Die Kita als sicherer Ort", Diakonie Hessen);
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= Schwerpunktkita-Fachberatung zu Konzepten der
Diversitat und zur Qualifizierung fir sprachliche
Bildung (s.a. Bundesprogramm ,Weil Sprache der
Schlssel zur Welt ist);

= bedarfsgerechter Ausbau/Umbau der Betreuungs-
platze, als verlasslicher Partner der Kommunen in
der Umsetzung des gesetzlichen Auftrags und ge-
mal betriebsvertraglicher Regelungen;

= Sicherung der Kita-Finanzierung und der Angebots-
struktur durch Aushandlung auskémmlicher Rah-
mensetzungen mit Land und Kommunen;

CORONA-LERNEFFEKTE
UND ABLEITUNGEN

Im Sommer 2020 ist noch unklar, wie lange wir unsere
Leistungen weiterhin unter den Pandemie-Vorzeichen
gestalten und anpassen werden. Wir haben aber aus
den letzten Monaten gelernt und wir analysieren, wel-
che Anstolie weiterfihren:

= Es gibt ein deutlich gewachsenes Bewusstsein fur
die ,Systemrelevanz” der Kindertageseinrichtun-
gen. Dies muss die Politik mit einer auskémmli-
chen Finanzierung sichern.

= Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist fur El-
tern nicht verhandelbar und muss individuell eben-
so gewabhrleistet sein, wie generell. Auch die Mit-
arbeitenden in den vielfaltigen diakonischen und
kirchlichen Arbeitsfeldern spiegeln diese Erforder-
nisse, auf die Politik und auch die Arbeitgeberseite
mit entsprechenden Konzepten angemessen und
nachhaltig reagieren muss.

= Die wissenschaftlichen Befunde Uber Beeintrach-
tigungen/Entwicklungsverzogerungen von Kin-
dern wahrend des Kita-Betretungsverbots zeigen,
wie sehr Kinder von der qualifizierten Forderung
und Begleitung der elementaren Bildung in Kin-
dertageseinrichtung profitieren. Das Ausbildungs-
und Qualifizierungsniveau der Fachkréfte darf mit
Blick auf diese Aufgabe nicht abgesenkt werden.

= Soziale Ungleichheit potenziert sich, wenn insti-
tutionalisierte Bildung, Erziehung und Betreuung
nicht ausgleichend wirksam wird; soziookono-
mische Unterschiede in den Familien lassen die
Schere der Bildungsungerechtigkeit immer weiter
auseinandergehen. Diakonie und Kirche (berneh-
men hier eine unverzichtbare sozialanwaltschaftli-
che Funktion und Rolle — im Interesse der Kinder,
ihrer Eltern und der Gemeinschaft.

10 DEZERNAT BILDUNG IM LANDESKIRCHENAMT

= Die Bedeutung des Kinderschutzes ist unter Kri-
sen-Vorzeichen noch einmal neu wahrgenommen
worden; veranderte Handlungsansatze und er-
weiterte Konzepte wurden schnell umgesetzt. Es
braucht eine kinderfreundlichere Rahmung familia-
ren Lebens und mehr Unterstlitzung in sozialraum-
lich ausgerichteten Kontexten; familienorientierte
Ansétze mussen geférdert werden (wie z.B. Fami-
lienzentren).

= Die auch in Kindertageseinrichtungen neu erprob-
ten, digitalen Formate — flr die administrativen
Ablaufe, fur die Kommmunikation, fur den Informa-
tionsfluss und fir padagogische Impulse — ha-
ben zu einem verstarkten Interesse und zu einem
Kenntnisgewinn auf allen Ebenen geflihrt. Diese
Bewegung gilt es in den Kitas aufzunehmen durch
die Schaffung technischer Voraussetzungen in der
Abwégung von mittelfristigen Einspareffekten und
investivem Kostenaufwand.

= Die positive Bindung der Kinder (und Familien) an
,hre" Kita und die guten Beziehungen zu ,ihren"
Erzieher*innen haben durchgetragen und basie-
ren auf Vertrauen und Identifikation. Sie verweisen
auf die Chance des kirchlich-diakonischen Engage-
ments im Kita-Bereich und von vernetzten Gemein-
dekonzepten.

= Erzieher*innen in den Ev. Kindertageseinrichtun-
gen haben das christliche Profil ihrer Hauser in
der Krise reprasentiert und gestaltet. Sie haben
fur Familien mit ,Betretungsverbot” Beratung ge-
wahrleistet, Unterstitzung vermittelt und mit
den Kindern konstant Kontakt gehalten. Mit gro-
Rer Selbstverstandlichkeit haben sie den Fami-
lien altersgerechte religionspadagogische Impul-
se zur Passionszeit, zu Ostern, Himmelfahrt und
Pfingsten, angeboten. Tragerspezifische religions-
padagogische Qualifizierungskonzepte haben sich
nachhaltig gezeigt und werden weiterentwickelt.

Dieses Handlungsfeld bietet vielfaltige Moglichkeiten
der Kooperation fir die Kirchengemeinden und eroff-
net damit auch viele Perspektiven fiir die Weiterent-
wicklung der Kirchengemeinde im Sinne des Gemein-
deaufbaus.



DAS REFERAT

KINDER- UND JUGENDARBEIT

AUFTRAG UND ZIELE

Zur Unterstitzung der evangelischen Kinder- und Ju-
gendarbeit und des Jugendverbandes unterhalt die
Landeskirche das Referat Kinder- und Jugendarbeit
im Dezernat Bildung. Dieses Referat hat folgende
Aufgaben:

1) Das Referat Kinder- und Jugendarbeit ist Dienst-

leister fur Kirchenkreise, Kooperationsraume und Ge-

meinden im Hinblick auf die Kinder- und Jugendarbeit.

Es nimmt diese Dienstleistungsfunktion wahr durch

= Entwickeln, Umsetzen und Verbreiten von Modell-
projekten, die auf aktuelle Herausforderungen re-
agieren und innovative Arbeitsweisen fordern.

= Gewahrleistung von Praxis- und Konzeptberatung
fir Gemeindereferent*innen, Ehrenamtliche und
Gremien.

= Qualifizierung, Aus- und Fortbildung von Hauptbe-
ruflichen und Ehrenamtlichen in den verschiedens-
ten Praxis- und Aufgabenfeldern der Kinder- und
Jugendarbeit.

= Landeskirchenweite Veranstaltungen (z.B. derzeit
e3 — das Bildungsevent fur Ehrenamtliche in der
Kinder- und Jugendarbeit).

2) Das Referatist Geschaftsstelle des Jugendverban-
des Evangelische Jugend Kurhessen-Waldeck, ver-
tritt den Jugendverband der Landeskirche bei der Ev.
Jugend in Hessen und Ubernimmt Geschaftsstellen-
Aufgaben.!

3) Das Referat ist Fachreferat im Landeskirchenamt
fur Fragen der Kinder- und Jugendarbeit.

T Hintergrund ist, dass die ev. Kinder- und Jugendarbeit eine dop-
pelte Identitat hat. Zum einen ist sie natirlich die Jugendarbeit
der Kirchengemeinden und Kirchenkreise und damit Teil der Ge-
meindebildung. Sie gehort hier zur freien Jugendhilfe nach SGB
VIII §11. Zum anderen ist sie aber jugendverbandlich organisiert
und damit laut gesetzlicher Regelung selbstbestimmit, eigenstan-
dig undinihrer Arbeitsform selbstandig (SGB VIl §12) und partizi-
piert damit in hohem MaRe an 6ffentlichen Zuschussmitteln des
Landes Hessen (Jugendbildungsforderungsgesetz) und deren
Gesetzgebung (Gesetz zur Starkung des Ehrenamtes — Freistel-
lungsgesetz fiir Ehrenamtliche in der Kinder- und Jugendarbeit).

4) Gemald den entsprechenden Ordnungen nimmt das
Referat die Geschaftsfihrung der Jugendkammer,
der Kreisjugendpfarrkonferenz, der Konferenzen der
Hauptberuflichen und des Landesjugendforums wabhr.

5) Eine Mitarbeiterin des Referates leitet als Mitglied
des zweikopfigen Vorstandes die Werkstatt fir junge
Menschen in Eschwege. Ein anderer Mitarbeiter ver-
antwortet als Schlerpfarrer der EKKW besondere re-
ligionspadagogische Angebot fiir Schulklassen (v.a.
Tage der Orientierung und Schiileraktionstage).

ZIELGRUPPEN

= Gemeindereferent*innen im Handlungsfeld
Kinder- und Jugendarbeit

= Ehrenamtliche in der Kinder- und Jugendarbeit

= Anstellungstrager im Bereich Kinder- und
Jugendarbeit

= Pfarrertinnen (in Bezug auf ihre Tatigkeit in
der Kinder- und Jugendarbeit)

= Gremien der Kinder- und Jugendarbeit
(z.B. Jugendausschiisse in Kirchenkreisen
und Gemeinden)

= Schiler*innen (v.a. durch die Arbeit des
Schulerpfarrers)
Benachteiligte Jugendliche (v.a. durch die Arbeit der
Mitarbeiterin in der Werkstatt fir junge Menschen)
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ARBEITSWEISE

Qualifizierung, Beratung & Innovation — mit diesen
drei Schlagworten lassen sich die Schwerpunkte der
Arbeit des Referates Kinder- und Jugendarbeit be-
schreiben.

Die Qualifizierung der Hauptberuflichen und Eh-
renamtlichen im Feld der Kinder- und Jugendarbeit
durch Aus- und Fortbildung in den verschiedenen Pra-
xis- und Aufgabenfeldern ist eine wichtige Aufgabe
in einem Arbeitsfeld mit sich standig verandernden
Rahmenbedingungen und Herausforderungen. Sie
fordern die berufliche Profilierung, fihren mit zur lan-
deskirchlich geforderten sogenannten Doppelqualifi-
kation (padagogische und theologische Kompetenz
z.B. durch die Aufbau- und Ergdnzungsausbildung)
und unterstitzen die Personlichkeitsentwicklung der
Mitarbeitenden. Dabei spielen die christliche Ausrich-
tung, jugendpolitische, geschlechtsspezifische, religi-
onspadagogische und sozialwissenschaftliche Fra-
gestellungen eine wichtige Rolle. Die Themen und
Inhalte sind dabei aktuell und bedarfsorientiert.

Durch unterschiedliche Beratungsformate reagie-
ren die Mitarbeitenden des Referates auf die indivi-
duellen Fragen und Beddrfnisse der Akteure vor Ort:
Fachberatung nimmt die jeweiligen fachspezifischen
Fragestellungen der Haupt- und Ehrenamtlichen in
den Fokus, Konzept- und Organisationsberatung die
Bedarfe von Anstellungstragern und Gremien der Ju-
gendarbeit, v.a. in Umstrukturierungs- und Neukon-
zeptionsprozessen.

Sich fortlaufend verdandernde Lebenswelten von
Kindern und Jugendlichen erfordern stetig Innovatio-
nen in den Angeboten und Arbeitsformen der Kinder-
und Jugendarbeit. Die Mitarbeitenden des Referates
erheben die diesbezlglichen Bedarfe und entwickeln
darauf reagierende Projekte, die sie vor Ort ausprobie-
ren und — im Erfolgsfall — multiplizieren.

12 DEZERNAT BILDUNG IM LANDESKIRCHENAMT

DREI ZENTRALE
HERAUSFORDERUNGEN UND
ZUKUNFTSAUFGABEN IM FELD DER
KINDER- UND JUGENDARBEIT

Fachkraftemangel in der Sozialen Arbeit

Der allgemeine Fachkraftemangel in allen sozialen Be-
rufen wirkt sich auch auf die Stellenbesetzungen im
kirchlichen Bereich aus. Viele Stellen mussen inzwi-
schen mehrfach ausgeschrieben werden, um besetzt
werden zu konnen. Die Fluktuation in diesem Arbeits-
feld ist in den letzten Jahren grolier geworden, weil
sich Stelleninhaber*innen nach wenigen Berufsjah-
ren flr eine (vor allem im Blick auf die Arbeits- und Ur-
laubszeiten vermeintlich attraktivere) Stelle entschei-
den und die Kinder- und Jugendarbeit verlassen.

Fir das Referat Kinder- und Jugendarbeit ergibt
sich aus dieser Situation folgende Aufgabe:

Die Berufsanfanger*innen bringen in den wenigs-
ten Fallen die (landeskirchlich geforderte) Doppelqua-
lifikation mit. Hier ist ein Prozess der strukturierten
Nachqualifikation notig. Gleichzeitig bendtigen viele
Berufsanfanger*innen eine enge Begleitung, um in ei-
nem komplexen Arbeitsfeld gut arbeiten zu kénnen.

Daruber hinaus ist eine Weiterentwicklung an den
Rahmenbedingungen der Arbeit von Gemeinderefe-
rent*innen eine wichtige Aufgabe, damit diese gut und
zufrieden arbeiten konnen und als Botschafter*innen
fur diese Arbeitsfeld Nachwuchs gewinnen konnen.

Ein Konzept fur eine gezielte Nachwuchswerbung
an Hochschulen und Ausbildungsstatten wird derzeit
vom Referat entwickelt.

Erweiterung der Reichweite evangelischer
Jugendarbeit

An vielen Orten ist es eine anspruchsvolle Aufgabe,
Jugendliche mit den Angeboten der evangelischen
Jugendarbeit zu erreichen. Die Grinde daftr sind viel-
faltig. Sie reichen von der Ausweitung der Schulland-
schaft Gber die demographische Situation an vielen
Orten der Landeskirche, der starken Zugkraft von di-
gitalen Lebenswelten fur Jugendliche bis hin zu qua-
litativ hochwertigen Konkurrenzangeboten und auch
dem gesellschaftlichen Relevanzverlust kirchlicher
Angebote in einigen Milieus.

Die Akteure der Jugendarbeit sind gefordert ihre
Angebote immer wieder neu zu Uberdenken und auf
die Bedarfe der Kinder und Jugendlichen anzupassen.



Das Referat Kinder- und Jugendarbeit unterstutzt die-
se Praxis durch die Entwicklung von neuen Projekten
und die Forderung von innovativen Arbeitsformen.
Dazu zahlen zum Beispiel besondere Angebote fur
junge Familien mit Kindern (,Kirche kunterbunt"), neue
Konzepte der Qualifikation und Begleitung von Ehren-
amtlichen (,start up") oder die starkere Verknipfung
von Konfirmanden- und Jugendarbeit.

Mitwirkungs- und Mitbestimmungsmaoglichkeiten
fiir junge Menschen in der Kirche entwickeln und
gestalten

Einiges ist schon erreicht: Das Stimmrecht der Ju-
gendsynodalen in der Landessynode ist auf dem Weg,
in den Kirchenvorstanden gibt es junge Mitglieder, die
sich miteinander vernetzen, in mehreren Kirchenkrei-
sen entstehen Jugendforen.

Aber diese Entwicklung darf weitergehen: Die Ar-
beit in den Jugendgremien hat nicht nur einen struk-
turellen Sinn, sondern ist inhaltliche Jugendarbeit im
Sinne jugendpolitischer Bildungsarbeit: In den Gremi-
en erfahren junge Menschen die Wirksamkeiten und
Grenzen demokratischer Strukturen, lernen und reflek-
tieren ihr Handeln als mindige und tatige Christ*in-
nen, sie erleben Gemeinschaft und gestalten ihre Kir-
che aktiv mit. Gremienarbeit ist aktive Teilhabe und
schafft Raume der Mitbestimmung, Partizipation und
Gemeinschaft. Diese Moglichkeit der Mitbestimmung
nimmer das Bedurfnis von jungen Erwachsenen auf,
selbstwirksam Strukturen mitzugestalten und auf die-
sem Weg Resonanz und Relevanz zu erfahren.

Wenn wir junge Menschen kinftig nicht mehr nur
zu Jugendthemen befragen (Zielgruppenansatz), son-
dern der Meinung von Jugend zu allen Themen von
Kirche einen Platz einrdumen (Arbeitsfeldansatz),
wird man bisherige Beteiligungsformate kritisch Uber-
prifen und anpassen muissen.

Das Referat Kinder- und Jugendarbeit arbeitet eng mit
den im Jugendverband organisierten Jugendlichen
zusammen, unterstitzt ihre Arbeit und verschafft ih-
nen Gehor. Es versteht sich dabei als Begleiter, Ermun-
terer und Brlckenbauer fir junge Menschen in kirch-
lichen Gremien.

UMSETZUNG DER SYNODEN-
BESCHLUSSE IM RAHMEN DES
REFORMPROZESSES

In der Herbstsynode 2016 wurde fur die Landeskirche
eine ,Offensive im Bereich der Kinder- und Jugend-
arbeit auf allen Ebenen” angeregt und der Beschluss
gefasst, dass der ,Bereich Kinder- und Jugendarbeit
durch eine interne Umschichtung von Stellen nach-
dricklich zu starken ist".

Die Jugendkammer der EKKW hat intensiv unter-
sucht, wie die Umsetzung dieser Beschllsse gelun-
gen ist und kommt zu folgendem Ergebnis:

Gemeindereferent*innen in den Kirchenkreisen

Im Zuge der Synodenbeschlisse zur Starkung der
Kinder- und Jugendarbeit und einer ,kirchlichen Of-
fensive" in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
hat die Landeskirche Mittel bereitgestellt, um in jedem
Kirchenkreis eine zusatzliche Stelle fur Gemeindere-
ferent*innen bereit zu stellen. Insgesamt 15 Stellen
konnten beim Landeskirchenamt beantragt werden.
Alle Stellen sind inzwischen schon genehmigt und
zum grolien Teil besetzt.

Diese Stellen konnen neue Impulse geben, aber sie
konnen nicht die gleichzeitig stattfindenden Kirzun-
gen von Personalstellen in den Kirchenkreisen auffan-
gen, sondern allenfalls abmildern:

Waren im Jahr 2010 im Bereich der Kinder- und
Jugendarbeit noch 195 Personen auf 158 Stellen an-
gestellt, sind es aktuell noch 172 Personen auf 138
Stellen.

Kirchlicher Jugendforderplan (KJFP)

Der Kirchliche Jugendforderplan ist ein wichtiges und
von den kirchlichen Korperschaften im Bereich der
EKKW haufig in Anspruch genommenes Instrument
zur Forderung der Kinder- und Jugendarbeit. Erist die
einzige Quelle, aus der die religiése Kinder- und Ju-
gendbildungsarbeit gefordert werden kann. Ohne die
Zuschisse aus dem KJFP sind viele Mallnahmen mit
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explizit religiosem Inhalt in der Kinder- und Jugendar-
beit finanziell kaum darstellbar.

Der Kirchliche Jugendforderplan finanzierte sich aus
den Kollekten des 1. Weihnachtsfeiertages, seit die-
sem Jahr aus denen des Himmelfahrtstages und
20.000 € aus landeskirchlichen Mitteln.

Durch sinkende Kollekteneinnahmen sind die For-
derungen von rund 98.000 € im Jahr 2008 auf rund
67.000 € im Jahr 2018 gesunken. Durch die Verlegung
des Kollektentages sind weitere Mindereinnahmen zu
erwarten, so dass ab 2020 voraussichtlich nur noch
rund 50.000 Euro zur Verfligung stehen.

Um diese Mindereinnahmen auszugleichen, muss-
ten die Fordermaoglichkeiten angepasst bzw. reduziert
werden. Angesichts der sinkenden Einnahmen drohen
weitere Einschnitte im Hinblick auf die Forderungen.

Schiiler*innenarbeit

Die landeskirchliche Schuler*innenarbeit hat bislang
Bildungsveranstaltungen von Schulen (v.a. Tage der
Orientierung) finanziell gefordert. Die daflr aufgewen-
deten Mittel stammten zum Teil aus dem Haushalt
des rpi, zum anderen Teil aus Kollektenmitteln. Da die
Schuler*innenarbeit mittlerweile im Landeskirchen-
amt angesiedelt ist und die Kollektenmittel aufge-
braucht sind, konnen seit diesem Jahr diese Zuschis-
se (rund 17.000 Euro im Jahr) zur Unterstitzung von
Angeboten von Lehrkraften und Schulpfarrern*innen
nicht mehr gewahrt werden, das heillt es gibt keinerlei
Zuschisse mehr flr diese Arbeit.
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Zuschiisse fiir Verbande eigener Pragung
(CVJM, EC, VCP)

Die Landesverbande von CVJM, EC und VCP sowie
die Sportarbeit des CVJM haben bislang Zuschisse
flr ihre Arbeit in Hohe von insgesamt 75.200 € jahr-
lich (Stand 2010) bekommen. Diese Zuschiisse wer-
den seit 2015 schrittweise bis 2026 auf 56.400 € ab-
geschmolzen. Fir die betroffenen Verbande ist dies
mit einer grolen Einschrankung fur ihre Arbeit ver-
bunden.

Zuschiisse fiir die Arbeit mit benachteiligten
Jugendlichen (Werkstatt fiir junge Menschen
Eschwege)

Die Arbeit der ,Werkstatt fUr junge Menschen e.V." in
Eschwege ist bislang mit 126.100 € im Jahr gefordert
worden. Auch diese Mittel werden bis zum Jahr 2026
schrittweise um 25% gekurzt.

Landeskirchliche Ebene:
Referat Kinder- und Jugendarbeit

Das Referat Kinder- und Jugendarbeit hat in der Zeit
zwischen 2010 und 2015 zwei Personalstellen durch
Kirzungen verloren. Seit 2015 sind keine weiteren
Kdrzungen erfolgt, allerdings auch keine Starkung
(wie sie in den Synodenbeschlissen und in dem 2017
verabschiedeten Konzept vorgesehen ist). Der Haus-
halt des Referates ist (kleineren) Kirzungen an ver-
schiedenen Stellen unterworfen.



ERGEBNISSE DER QUANTITATIVEN
EVALUATION FUR DAS REFERAT
KINDER- UND JUGENDARBEIT

Erhebungszeitraum:
September 2018 bis August 2019

Anmerkung:

Im Referat Kinder- und Jugendarbeit arbeiten neun
Mitarbeitende auf 7,75 Stellen. Im Erhebungszeit-
raum gab es durch Eintritte in den Ruhestand vier
Stellenwechsel, die zu Vakanzen von insgesamt 14
Monaten fihrten.

1. Bildungsangebote:
Tagungen, Workshops, Fortbildungen, Langzeitfortbil-
dungen, Konferenzen, thematische Gottesdienste u.a.

Zielgruppe Zahl der TN UE
Veranstal- (Teilneh- (Unterrichts-
tungen mende) einheit)

Hauptberufliche 60 1096 892

Ehrenamtliche 39 1029 683

Schiiler*innen 18 330 286

Jugendliche 36 810 880

2. Fachgesprache:
mit Politik, Kommunen, Verbanden, Betrieben, okume-
nischen Partnern u.a.

Zielgruppe Zahl der TN UE
Veranstaltungen

Fachgespréache

mit Politikern und 38 041 157

Vertretern anderer
Jugendverbande

3. Beratung (personlich, per Mail oder Telefon):
Einzelberatung, Gruppenberatung, Bildungsberatung

Zielgruppe Zahl der Veran- TN UE
staltungen

Hauptberufliche 137 480 754

Ehrenamtliche 37 96 222

Schiiler*innen 2 7 8

Jugendliche 80 43 147

4. Bibliotheksarbeit und Angebote von Medien und
Materialien (Medienkiste, Spiele etc.)
(Neu-)Entwicklung bzw. grundlegende Uberarbeitung
und Bereitstellen von aktuellen Informationen und
Materialien auf finf thematischen Websites zu The-
men der Kinder- und Jugendarbeit (www.evjugend.de;
www.startup-projekt.de; www.yougo-ekkw.de; schue-
leraktionstag.de; www.werkstatt-eschwege.de)

5. Gremien mit Externen mit Angabe des Sitzungs-
zyklus und Dauer

Leitung und Mitarbeit in unterschiedlichen Gre-
mien:Innerhalb der EKKW (15 Sitzungen mit 119 Teil-
nehmenden, landeskircheniibegreifend (12 Sitzungen
mit 103 Teilnehmenden) sowie zur Kooperation mit
staatlichen Einrichtungen (27 Sitzungen mit 255 Teil-
nehmenden).

6. Offentlichkeitsarbeit:
Prasenz im offentl. Raum durch Grollveranstaltungen,
Kirchentage, Messen, Empfange u.a., Radio, Fernsehen

Art der N UE
Veranstaltung

Zielgruppe

An Kinder- und

Jugendarbeit Beteiligung an

: - >1000 49
interessierte Messen
Offentlichkeit

L . Einweihungen,
Politik, Vereine, ¢ inge, 300-500 24
Verbénde )

Verabschiedungen

Haupt- und
Ehrenamtliche in Empfanger 270 38

der Kinder- und
Jugendarbeit

7. Veroffentlichungen:
Presseartikel, Schriften etc.

Haupt- und Ehrenamt-

Arbeitshilfen

liche in der Kinder- und (KV-Wahl, 7-Wochen ohne) 58
Jugendarbeit Auflage je 2000
Haupt- und Ehrenamt- : :
liche in der Kinder- und Websﬁes Ll 18
X Material

Jugendarbeit

o . .. Interviews (FFH,
Allgemeine Offentlichkeit FAZ am Sonntag) 4
Interessierte an Kinder- Facebook-Aktivitaten 36
und Jugendarbeit mit Beitrdgen u.a.
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DAS REFERAT

SCHULE UND UNTERRICHT

AUFTRAG

,Kirche" und ,Schule” sind nach evangelischem Ver-
standnis deutlich aufeinander bezogen. Der evan-
gelisch gebildete Mensch, der seine und ande-
re Glaubensiberzeugungen argumentativ-kritisch
zu verstehen versucht und sprachfahig wird in Sa-
chen seines Glaubens, ist das zentrale Ziel religio-
ser Bildung (nicht nur) in der Schule. Das Referat fir
Schule und Unterricht ist die Einrichtung im Landes-
kirchenamt, die fur die Ermoglichung entsprechen-
der Bildungsprozesse kirchenleitend zustandig ist.
Der zustandige Referatsleiter ist der landeskirchli-
che Ansprechpartner nach innen und auen fir alle
Fragen rund um Schule und Religionsunterricht. So-
fern es um die Umsetzung von strategischen Planun-
gen oder Beschlissen fir den Bereich Aus-, Fort- und
Weiterbildung geht, arbeitet er eng mit dem Religi-
onspadagogischen Institut zusammen.

Die nachfolgenden sieben Handlungsfelder fassen
die Aufgaben, grundsatzlichen Ziele und konkreten
Herausforderungen des Referats systematisierend
zusammen.
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1. Evangelischer Religionsunterricht als zentrale
volkskirchliche Schnittstelle

Der schulische Religionsunterricht stellt als kirchli-
ches Handlungsfeld (neben dem Betrieb evangeli-
scher Kindertagesstatten und den Angeboten der
Konfi-Arbeit) die zentrale milieutibergreifende volks-
kirchliche Schnittstelle fiir die Bildungsarbeit mit Kin-
dernund Jugendlichendar. Firviele istder Besuch des
RU die erste und oft fir viele Jahre auch einzige Be-
rihrung mit Kirche, Religion und (christlichem) Glau-
ben! Der konfessionell erteilte RU ist eine ,res mixta®“,
d.h. Staat und Kirche wirken hier in rechtlich eindeutig
definierter Weise zusammen. Daher gehoren regel-
maRige Gesprache mit den Staatlichen Schulamtern
in Bebra, Fritzlar, Fulda, Hanau, Kassel und Marburg
zum Dienstauftrag des Referatsleiters. Diese wer-
den institutionalisiert ein bis zweimal pro Jahr, aber
auch anlassbezogen gefiihrt. Sie bieten eine wichti-
ge Kontaktflache, um Fragen der Abdeckung des RU
oder aktuelle Problemlagen (z.B. Umgang mit schul-
pflichtigen Flichtlingen oder schulseelsorgliche Un-
terstltzung bei Krisenféallen und beim Umgang von
Schilerinnen und Schilern mit der Corona-Krise) ver-
trauensvoll erdrtern zu konnen. Hier geschieht regel-



haft ,Beziehungsarbeit”, die sich in akuten Konfliktsi-
tuationen auszahlt. Der Dienstweg ist kurz und das
Wohlwollen auf staatlicher Seite i.d.R. grof3, wenn es
z.B. um den Abschluss hauptamtlicher Gestellungs-
vertrage geht.

Ziel der Arbeit in diesem Bereich ist es, fur den Staat
ein verlassliches Gegenuber zu bleiben, das in der
Lage ist, religiose Bildung nicht nur ,binnenkirchlich”
vom Auftrag der Kommunikation des Evangeliums her
zu denken, sondern auch i.S. eines Perspektivenwech-
sels vom staatlichen Bildungsauftrag der Schule her.

Hier liegt die 1. Herausforderung fir die religiose Bil-
dung in der Schule: Angesichts des wachsenden An-
teils konfessionsloser oder andersreligioser Schiile-
rinnen und Schiler missen ev. Religionslehrkrafte
und Schulpfarrerinnen und -pfarrer zuklnftig noch
starker als informierte Fachleute Uber (verschiede-
ne) Religionen und Weltanschauungen reden konnen,
ohne allerdings ihr identifikatorisches Reden aus (ih-
rer eigenen) religiosen Tradition heraus zu verleug-
nen. Ein entsprechender konzeptioneller Diskurs Uber
die Konsequenzen dieser veranderten Berufsanforde-
rungen muss EKD-weit wie auch in Zusammenarbeit
mit dem RPI fir alle drei Phasen der Ausbildung wei-
tergeflihrt werden.

Mit den angedeuteten demographischen Verande-
rungen, Kirchenaustritten und dem Zuzug andersre-
ligioser Menschen haben sich die Rahmenbedingun-
gen fur den schulischen Religionsunterricht in den
letzten Jahrzehnten nachhaltig verandert. Auch sind
die Konfessionen unterschiedlich in den Regionen
prasent. Zwar ist die Existenz des Faches Ev. Religion
nach wie vor im Grundgesetz und in der hessischen
Landesverfassung garantiert. Das andert aber nichts
daran, dass die Plausibilitat und damit auch die Ak-
zeptanz eines konfessionell erteilten Unterrichts ge-
samtgesellschaftlich immer weiter abnimmt. Die
Prifung und Genehmigung einer stetig steigenden
Anzahl von Antragen zur Erteilung von Religionsun-
terricht in gemischt konfessionellen Lerngruppen ist
inzwischen gangige Praxis.

Unser Ziel ist es daher, dieser gesellschaftlichen Re-
alitat durch die Entwicklung zukunftsfahiger Organi-
sationsformen des Religionsunterrichts Rechnung zu
tragen, ohne an den Bedingungen von Artikel 7, Ab-
satz 3 des Grundgesetzes zu rutteln.

Daher bemuhen wir uns darum, gemeinsam mit der
EKHN und der Rheinischen Kirche sowie den katho-
lischen Bistimern in Hessen, die Moglichkeiten einer

weitergehenden konfessionellen Kooperation im RU
auszuloten. Angesichts der Widerstande auf katho-
lischer Seite stellt dies die 2. Herausforderung fir
kirchliche Bildungsarbeit in der Schule dar, die glei-
chermallen diplomatisches Fingerspitzengefiihl und
politische Uberzeugungsarbeit erfordert. Aus unse-
rer Sicht gibt es keine Alternative zu einer deutlich
verstarkten interkonfessionellen Zusammenarbeit
und daruber hinaus zu einer wachsenden Einbezie-
hung von Formen interreligiosen Lernens! Das er-
warten auch die Gesprachspartnerinnen und -part-
ner in den Staatlichen Schulamtern von uns. Unsere
drei evangelischen Schulen konnten zu Orten wer-
den, an denen wir exemplarisch alternative Organisa-
tionsmodelle entwickeln, ausprobieren und evaluie-
ren. Gebraucht wird ein auch flr konfessionslose und
andersreligiose Schlerinnen und Schiler anschluss-
fahiger RU. Das — zumindest vorlaufige — Ende ei-
nes Islamischen RU als konfessionellem Unterricht in
Hessen wird den Handlungsdruck auf die Kirchen in
dieser Hinsicht mit Sicherheit erhchen.

2. Schulpfarrerinnen und -pfarrer als
authentische Vertreter ihrer Kirche in der Schule

Das 2018 unter dem Titel ,Positionalitat und Lebens-
weltbezug. Der Beitrag evangelischer Pfarrerinnen und
Pfarrer zum Bildungsauftrag der Schule” von einer Ar-
beitsgruppe im Schulreferat erarbeitete Leitbild zum
Schulpfarramt hat nicht nur EKD-weit Beachtung ge-
funden, sondern auch innerhalb der EKKW dieses be-
sondere Pfarramt noch deutlicher ins Bewusstsein
geriickt. Derzeit sind in unserer Landeskirche 64 Kol-
leginnen und Kollegen mit hauptamtlichen Dienstauf-
tragen in unterschiedlichem Umfang auf insgesamt
51 Stellen in der Schule prasent, die vom Land Hes-
sen zu durchschnittlich 85% refinanziert werden. Von
den 64 hauptamtlichen Schulpfarrer/inne/n arbeiten
30 in Beruflichen Schulen, 2 in Forderschulen und 32
in Gesamtschulen oder Gymnasien. Die Fachaufsicht
liegt beim Referatsleiter fur Schule und Unterricht, der
Uber die regelhaft gefiihrten Jahresgesprache und die
jahrliche Schulpfarrkonferenz im Austausch mit den
Kolleginnen und Kollegen steht. Obwohl die Schulge-
meinden in den vergangenen zwei Jahrzehnten kul-
turell unterschiedlicher und multireligioser geworden
sind, ist die Akzeptanz von hauptamtlichen Schulpfar-
rerinnen und -pfarrern und die Wertschatzung fir ihre
Arbeit bei Schulleitungen, im Lehrerkollegium und bei
den Schulerinnen und Schulern in der Regel ausge-
sprochen hoch. lhre prinzipielle Auskunftsfahigkeit
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und -bereitschaft als authentische Vertreterinnen und
Vertreter ihrer Kirche wird als ,Ressource” sehr ge-
schatzt. Fir Schilerinnen und Schler sind Schulpfar-
rerinnen und -pfarrer Vorbilder, an denen man sich ori-
entieren und auch ,reiben” kann. Der 6ffentliche Raum
der Schule bietet Schulpfarrerinnen und -pfarrern die
Chance, diskursiv und personlich Uberzeugend flr die
Relevanz des christlichen Glaubens in der heutigen
Gesellschaft einzutreten.

Unser Ziel ist es daher, die kirchliche Prasenz in den
Schulen auch weiterhin durch hauptamtliche Schul-
pfarrerinnen und -pfarrer langfristig sicherzustellen.

In diesem Zusammenhang sehen wir die 3. Heraus-
forderung darin, in die institutionellen Aushandlungs-
prozesse im Blick auf den zukiinftigen Stellenplan der
EKKW unser Verstandnis des einen Pfarramts einzu-
bringen, in dem Schulpfarrerinnen und -pfarrer gleich-
wertig, aber nicht gleichartig genauso der Kommuni-
kation des Evangeliums dienen wie die Kolleginnen
und Kollegen im Gemeindepfarrdienst.

Neben der Erteilung von Religionsunterricht stehen
auch alle Schulpfarrerinnen und -pfarrer (wie auch
Gemeindepfarrerinnen und -pfarrer) prinzipiell fir
Gottesdienste und Andachten oder andere Formen
religioser Praxis in der Schule zur Verfiigung. An-
lasse solcher Feiern bieten das Kirchenjahr, beson-
dere Ereignisse (z.B. Todesfalle unter Schilerinnen
und Schilern bzw. Lehrkraften) oder der Rhythmus
des Schuljahres. Eine groRe Chance besteht hier in
der Partizipation von Schulerinnen und Schulern, die
— indem sie einen Gottesdienst zu ,ihrem" Gottes-
dienst machen — sich aktiv mit Fragen des christli-
chen Glaubens auseinandersetzen und eigene Ideen
zur Gestaltung einbringen. In Kirze wird eine Arbeits-
hilfe mit Modulen fir Schulgottesdienste zur Verab-
schiedung von Haupt- und Realschtlern nach der 9.
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bzw. 10. Klasse erscheinen. Die Veroffentlichung ist
als ein okumenisches Kooperationsprojekt mit der
Schulabteilung des Bistums Fulda geplant.

3. Schulseelsorge als kirchliches Begleitangebot
in Alltags- und Krisensituationen

Insgesamt 29 Schulpfarrerinnen und -pfarrer haben
derzeit zusatzlich zu ihrer Unterrichtstatigkeit eine of-
fizielle Beauftragung fir Schulseelsorge, die in den
meisten Fallen vier Wochenstunden umfasst. So-
mit stehen aktuell 133 Wochenstunden fir Schul-
seelsorge zur Verflgung, die im Regelfall halftig
vom Land Hessen und der EKKW finanziert werden.
Die Ergebnisse der Evangelischen Bildungsbericht-
erstattung auf EKD-Ebene belegen eindrlcklich die
hohe Bedeutung und die gewachsene Akzeptanz die-
ses kirchlichen Engagements im Lern- und Lebens-
raum Schule. In der Zeit der Corona-Krise haben vie-
le Schulen mit groRer Selbstverstandlichkeit ihre
Schulseelsorgerinnen und -seelsorger in die schuli-
schen Angebote mit eingebunden, die den Kindern
und Jugendlichen ermdglichen sollten, mit den eige-
nen existenziellen Angsten und sozialen Distanzer-
fahrungen infolge der Pandemie umzugehen. Insge-
samt steigt der Bedarf an diesem niedrigschwelligen
Begleitangebot in Alltags- wie in Krisensituationen
stetig an und kann mit den bestehenden Ressourcen
nicht befriedigt werden.

Unser Ziel ist es daher, verstarkt ev. Religionslehrkraf-
te mit Schulseelsorge im Ehrenamt zu beauftragen.

Aufgrund der unterschiedlichen professionsspezifi-
schen Voraussetzungen wird dies das Handlungsfeld
Schulseelsorge entscheidend verandern. Die 4. Her-
ausforderung kirchlicher Bildungsarbeit in der Schu-
le wird daher sein, diesen Transformationsprozess



fachlich (auch im Blick auf die Rollenproblematik) gut
zu begleiten. Derzeit erarbeitet eine Arbeitsgruppe
des Schulreferats ein Positionspapier zur Schulseel-
sorge in Kurhessen-Waldeck. In ihm wird nicht nur die
seelsorgliche Arbeit der hauptamtlichen Schulpfar-
rerinnen und -pfarrer in den Blick genommen, son-
dern es werden auch die Erfahrungen der im Bereich
der EKKW derzeit noch wenigen RU-Lehrkrafte mit
einer solchen Beauftragung und die der nebenamt-
lich in der Schule arbeitenden Gemeindepfarrerinnen
und -pfarrer evaluiert. Dies wird auch Konsequenzen
fur den vom RPI verantworteten Weiterbildungskurs
Schulseelsorge im Blick auf die Notwendigkeit ei-
ner Uberarbeitung des Curriculums v.a. fiir die Ziel-
gruppe der Lehrkrafte haben. Inhaltlich soll es daru-
ber hinaus auch um die Frage gehen, was es fir die
Wahrnehmung des Seelsorgeauftrages in der Schule
bedeutet, dass sich die ,Klientel” der Schulseelsorge
religios-kulturell verandert hat und zunehmend auch
aus Konfessionslosen und Andersreligiosen besteht.

4. Kirchliches Handeln im Sozialraum -
Gemeindepfarrerinnen und -pfarrer in der Schule

In Kurhessen-Waldeck hat jedes Gemeindepfarramt
notwendig auch eine katechetische Dimension. Da-
her wurde in der Rundverfligung vom 16. Mai 2019
herausgestellt, dass die Erteilung von schulischem
Religionsunterricht auch zuklnftig zum Dienstauf-
trag jeder Gemeindepfarrerin und jedes Gemeinde-
pfarrers gehort. Hintergrund dieser Erinnerung ist
der Sachverhalt, dass von den aktuell 597 Stellen-
inhaberinnen und -inhabern derzeit nur 250 unter-
richtlich in Schulen prasent sind. Das entspricht ei-
nem Anteil von 41,8% an der Gesamtpfarrerschaft
des Jahres 2017. Legt man die Vergleichszahlen
aus dem Jahr 2007 zugrunde, dann ist innerhalb von
nur zehn Jahren der Anteil der in der Schule unter-
richtenden Gemeindepfarrer und -pfarrerinnen um
27,69% gesunken. Will man hier nicht einer gesamt-
gesellschaftlichen Selbstmarginalisierung der Kirche
Vorschub leisten, besteht im Blick auf einen wert-
schatzenden Umgang mit der bereits als zentrale
Jvolkskirchliche Schnittstelle” identifizierten Schule
dringender Handlungsbedarf. Die Chancen, die in der
Kooperation von Schule und Kirchengemeinde (auch
flir den Gemeindeaufbau) liegen, werden offensicht-
lich noch nicht hinreichend wahrgenommen.

Unser Ziel muss es daher sein, die Zahl der in Schu-
len unterrichtenden Gemeindepfarrerinnen und -pfar-
rer wieder kontinuierlich zu erhohen.

Daruber hinaus sind auch andere Formen kirchli-
cher Préasenz in der Schule denkbar (z.B. Nachmit-
tagsangebote an Ganztagsschulen, Aufbau einer
schulischen Gottesdienstkultur oder seelsorgliche
Begleitungs- und Beratungsangebote). Die 5. Her-
ausforderung besteht darin, ein Bewusstsein in den
Kirchenvorstanden und in der Pfarrerschaft fur die
Leistungsfahigkeit eines sozialrdaumlichen Denkens
zu fordern, das auch die Schulen als relevante Ko-
operationspartnerinnen fur die Kirchengemeinden
vor Ort im Blick hat.

Derzeit begleitet das RPI zwei Pilotprojekte in den
Kirchenkreisen Eschwege und Kirchhain, um ex-
emplarisch in zwei Kooperationsrdumen zu zeigen,
welche Moglichkeiten dieser neue kirchliche Orga-
nisationszusammenhang bietet, regional das pfarr-
amtliche Handlungsfeld ,Religiose Bildung” koopera-
tiv, arbeitsteilig und gabenorientiert zu strukturieren.
Gern mochten wir weitere Kirchenkreise daflr ge-
winnen, in ihren Kooperationsraumen ahnliches zu
versuchen. Nur wenn wir die unterschiedlichen Fel-
der religioser Bildung (Schule, Kita, Erwachsenenbil-
dung, Kinder- und Jugendarbeit) auf der Ebene der
Kooperationsraume aufeinander beziehen, werden
wir auch kinftig in der Lage sein, mit weniger Perso-
nal sozialraumorientiert nachhaltig Wirkung zu ent-
falten. Wir sind zutiefst davon Uberzeugt, dass hier
fur die Kirchengemeinden bzw. die Kooperationsrau-
me vielfaltige Moglichkeiten einer inhaltlichen Wei-
terentwicklung liegen.

5. Evangelisch und padagogisch profiliert -
Exemplarisch ,gute Schule” machen

Bundesweit wird den beiden grolen Kirchen im bil-
dungspolitischen Diskurs eine hohe Kompetenz zuge-
billigt. Zum einen liegt das an ihren religionspadago-
gischen Instituten, die qualitativ hochwertige Beitrage
zur Theorie und Praxis des Unterrichtens einbringen.
Zum anderen ist das darin begrindet, dass sie selbst
exemplarisch Schule ,machen” und somit Uber eine
praxisgestltzte Expertise verfligen. Aktuell besuchen
rund 190.000 Schdlerinnen und Schiler eine der der-
zeit insgesamt rund 1.150 evangelischen Schulen in
Deutschland.

Zu ihnen gehoren auf dem Gebiet der EKKW drei
Schulen, zwei Grundschulen in Oberissigheim (Katha-
rina-von-Bora-Schule) und Schmalkalden (Martin-Lu-
ther-Schule) und ein Gymnasium in Willingshausen
(Melanchthon-Schule Steinatal).
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Alle drei Schulen sind in ihren jeweiligen Regionen
gut verankert und mit den Kirchengemeinden bzw. ih-
rem Kirchenkreis vielfach vernetzt. Bei beiden Grund-
schulen Ubersteigt die Nachfrage regelmaBig die zur
Verfligung stehenden Schulplatze. In der Melanch-
thon-Schule ist es aufgrund einer verbesserten Pro-
filierung des Angebots und eines neuen Schilerak-
quise-Konzepts gelungen, die Jahrgangsbreite in der
Klasse 5 deutlich zu erhohen.

Dies unterstreicht sowohl die Attraktivitat als auch
die Zukunftsfahigkeit aller drei evangelischen Schu-
len. FUr sie nimmt der Referatsleiter fiir Schule und
Unterricht in Absprache mit der Bildungs- und der
Schulrechtsdezernentin zentrale Aufgaben der Schul-
tragerin wahr. Dazu gehort u.a. die Mitwirkung bei
Stellenbesetzungsverfahren sowie das Fihren der
Jahresgesprache mit den drei Schulleiterinnen so-
wie eine regelmallige Prasenz in den Schulen und ih-
ren Gremien (z.B. Gesamtkonferenzen, Kooperations-
und Fachbeiréte).

In Ubereinstimmung mit den Synodalbeschlissen
von 2015 besteht das Ziel unserer bildungspoliti-
schen Arbeit in Steinatal, Oberissigheim und Schmal-
kalden in einer Schéarfung und Ausgestaltung des
evangelischen und padagogischen Profils der drei
Schulen bis 2026.

Die Schulen stellen auf der Grundlage eines evange-
lischen Bildungsverstandnisses Kindern und Jugend-
lichen exemplarische Lern- und Erfahrungsraume
bereit. Gleichzeit sind sie flir alle Mitglieder der Schul-
gemeinde ein Ort, an dem sie religiose Praxis erleben
und niederschwellig evangelischer Kirche begegnen.

Die drei Schulen befinden sich kontinuierlich in einem
intensiven und ertragreichen Schulentwicklungspro-
zess, der sich inhaltlich unterschiedlich konkretisiert:

So spielt in der Melanchthon-Schule der Leitgedan-
ke der Bildungsgerechtigkeit eine zentrale Rolle, de-
ren Realisierung vor Ort die zentrale 6. Herausfor-
derung kirchlicher Bildungsarbeit darstellt. In der
Schule konkretisiert sich das derzeit in der konzeptio-
nellen Umsetzung einer besonderen Lernkultur. Durch
die Implementierung eines (berzeugenden Fdérder-
konzepts sowohl flr schwéachere Kinder als auch fir
Hochbegabte wird der Grundsatz der evangelischen
Schulen in Deutschland ,Keiner soll verloren gehen!”
flr Melanchthon-Schilerinnen und -Schiler und de-
ren Eltern erfahrbar. In den beiden Grundschulen wird
dies vor allem durch gezielte Fordermalinahmen flir
Inklusionskinder konkret.
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Die Offnung der Melanchthon-Schule durch Aufhe-
bung der ACK-Klausel fir Kinder (nicht fur Lehrkraf-
tel) steht im Zusammenhang der erwdhnten neuen
Strategie zur Schulerakquise, um mit unserem evan-
gelischen Bildungsverstandnis in die Gesellschaft
hinein eine grolRere Breitenwirkung zu erzielen und
damit — in der Wettbewerbssituation mit anderen
Schulen — fir viele Schilerinnen und Schuler der Re-
gion attraktiv zu bleiben.

In der Martin-Luther-Schule wurde im Rahmen des
Schulentwicklungsprozesses eine kontinuierliche re-
ligionspadagogische Fortbildung fir alle Lehrkraf-
te konzipiert. Ziel ist es, an der MLS einen qualitativ
hochwertigen RU anzubieten. Damit wird auch die re-
ligiose Sprachfahigkeit der Lehrkrafte im sakularen
Umfeld gestarkt. Das bringt allerdings auch als 7. He-
rausforderung mit sich, trotz eines eklatanten Lehrer-
mangels in Thiringen, freiwerdende Stellen zeitnah
und qualitativ gut zu besetzen. Zur ,Starkung der re-
ligiosen Sprachfahigkeit” gehdren auch die konkreten
Plane fur die Ausgestaltung eines Andachtsraumes in
der Schule. Das Kollegium hat hier intensiv mitgewirkt.

Die Katharina-von-Bora-Schule schlielllich soll zur
offenen Ganztagsschule ausgebaut werden. Dazuge-
hort auch die Erweiterung der Betreuungsplatze. Das
wird als 8. Herausforderung die nachsten beiden
Schuljahre bestimmen. Hier hat das Kollegium durch
intensive konzeptionelle Arbeit miteinander, mit un-
terschiedlicher externer Fachexpertise sowie durch



Gesprache mit der Kirchengemeinde das Ziel entwi-
ckelt, die Schule noch starker als bisher in die Region
zu 6ffnen und die Zusammenarbeit mit der Kirchen-
gemeinde zu verstarken. Dadurch soll u.a. auch die
Wahrnehmung der KvBS als evangelische Schule ver-
breitert werden.

Fur alle drei Schulen ist die Gewinnung von gut qua-
lifizierten ev. Lehrkraften und Erzieherinnen ange-
sichts attraktiver Konkurrenzangebote eine wichtige
Aufgabe.

6. Unterrichtsqualitat sichern, Rollenidentitat
starken - Religionspadagogische Ausbildung

Auch die verschiedenen Phasen der religionspadago-
gischen Ausbildung von Lehrkraften und Pfarrerinnen
und Pfarrern spielen im Schulreferat in zeitlich unter-
schiedlichem Umfang und in wechselnder Intensitét
eine Rolle:

= Teilnahme an 1. Staatsexamina fir das Fach
Ev. Religion in Kassel oder Marburg
= Teilnahme an 2. Staatsexamina am Ende
des Referendariats
= Mitwirkung am 2. Kirchlichen Examen durch
das Abnehmen von Lehrproben oder die Korrektur
von Katechesen

Die hier gewonnenen Einsichten flieRen in die kon-
zeptionellen Uberlegungen (a) fur die schulpraktische
Phase im Vikariat und (b) in die kirchliche Studienbe-
gleitung von Lehramtsstudierenden ein.

Die Begleitung und Beratung der Theologiestudie-
renden (Abschluss: Lehramt) wurde vor zwei Jahren
(1/2 Studienleitungsstelle/Lehrkraft in Kassel, Antei-
le an einer Studienleitungsstelle/Pfarrstelle im Studi-
enhaus in Marburg) durch ein qualitativ hochwertiges
kirchliches Begleitprogramm etabliert.

Immer weniger Lehramtsstudierende identifizie-
ren sich mit der evangelischen Kirche oder verfiigen
Uber eigene spirituelle Erfahrungen aus der christli-
chen Tradition. Hier ist ein weiteres Ziel, sehr genau
zu evaluieren, welche Veranstaltungsformate der
kirchlichen Studienbegleitung den Theologiestudie-
renden mit dem Berufsziel Religionslehramt tatsach-
lich helfen, ihre personliche (Ver-)Bindung zur EKKW
als ,ihrer Kirche" zu finden bzw. zu starken.

Es gibt im Schulreferat eine landeskirchliche Liste fir
Theologiestudierende (Lehramt) sowie im Rahmen

des neu eingerichteten Internetportals www.ekkw-
macht-schule.de eine entsprechende Homepage
fur sie. Beides soll die Studienleitungen in Kassel
und Marburg dabei unterstitzen, Kontaktflachen zu
schaffen zu den religios und kirchlich oft heimatlosen
Theologiestudierenden. Die 9. Herausforderung be-
steht darin, bei den Studierenden (und teilweise auch
bei den Lehrenden) das Bewusstsein fir die rollen-
spezifische Relevanz kirchlicher Begleitangebote ne-
ben den regularen Lehrveranstaltungen zu erhohen.
Denn auch die geklarte religios-kirchliche Identitat ei-
ner RU-Lehrkraft ist flr eine professionelle Berufs-
ausubung wichtig. DarUber hinaus ist die Koopera-
tion mit den staatlichen Studienseminaren — auch
hinsichtlich der Personlichkeitsbildung und einer Rol-
lenklarung der Lehrkrafte — im Vorbereitungsdienst
(,Wer bin ich und wer will ich sein, wenn ich im Auftra-
ge der ev. Kirche an einer staatlichen Schule konfessi-
onellen Religionsunterricht erteile?") wichtig.

Im Blick auf die Vikarinnen und Vikare ist es ein wich-
tiges Ziel, die Qualitat der religionspadagogischen
Ausbildung im Vikariat — auch durch vom Staat als
vergleichbar der Referendariats-Ausbildung akzep-
tierte Prifungsanforderungen — zu sichern. Von ihr
wird die Akzeptanz der zuklinftigen Pfarrerinnen und
Pfarrer in der Schule entscheiden abhangen.

Im Zuge der Konzeptionierung und Umsetzung des
sogenannten ,Reformvikariats” sind daher die bis-
herigen Ausbildungserfahrungen fiir die kinftige
Planung der religionspadagogisch ausgerichteten
Kurswochen evaluiert worden. Deren verpflichtende
Fortfihrung im Rahmen der sogenannten ,Fortbil-
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dung in den ersten Amtsjahren” (FEA) ist unbedingt
anzustreben. Neben der Starkung der didaktisch-me-
thodischen Kompetenzen der zuklinftigen Pfarrerin-
nen und Pfarrer ist auch eine veranderte ekklesiologi-
sche Perspektive wichtig.

7. Medienpadagogische Beratungskompetenz
als Dienstleistung — die Arbeit der EMZ

Aufgabe der Evangelischen Medienzentrale (EMZ)
unserer Landeskirche ist es, Unterrichtende in der
Schule und in der Konfi-Arbeit bei der Auswahl und
dem Einsatz von meist digitalen Medien fachkom-
petent zu unterstdtzen. Im Blick auf ihre zahlen-
maRige Inanspruchnahme durch Pfarrerinnen und
Pfarrer, RU-Lehrkrafte und weitere kirchliche Mitar-
beitende liegt die EMZ bundesweit im obersten Be-
reich! Gleichzeitig flhrt aber die Zunahme von Strea-
ming- und Download-Angeboten im Internet zu einem
veranderten Nutzungsverhalten. Die 10. Herausfor-
derung besteht darin, die medienpadagogische Bera-
tungskompetenz der beiden in der EMZ tatigen Mit-
arbeiterinnen sowie das Angebot von nicht digitalen
unterrichtlichen Medienangeboten wie z.B. Material-
koffern, Bildkarten und Unterrichtshilfen zu bestimm-
ten Themen zu erhalten bzw. auszubauen. Hier ist —
trotz der unterschiedlichen rechtlichen Einbindung
beider Einrichtungen — die bestehende Kooperation
mit der im gleichen Haus untergebrachten Regional-
stelle Kassel des RPI noch zu verstarken.
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PERSPEKTIVE

Das gesamtgesellschaftliche Interesse an einem ei-
genstandigen Beitrag der Kirchen zum Bildungsauf-
trag der Schule drickt sich auch in einem hohen
finanziellen Engagement des Staates (Ersatzschul-
finanzierung und maligebliche Refinanzierung der
Schulpfarrstellen) aus. Der gesellschaftlichen Rele-
vanz entspricht auf der anderen Seite ein hoher kirch-
licher Nutzen fur die Kommunikation des Evangeli-
ums in Bildungsschichten, Altersgruppen und Milieus,
die durch parochiale Angebote nicht oder nicht mehr
erreichbar sind. Noch sind wir als Evangelische Kir-
che ein geschatzter Partner des Staates, wenn es um
Fragen ethisch-religioser Urteilshildung, um Starkung
der Pluralitatsfahigkeit oder um innere Beheimatung
in unserer freiheitlich-demokratischen Gesellschaft
geht. Damit dies auch weiterhin so sein wird, ist die
Evangelische Kirche gut beraten, auch zukinftig in
der Schule als einem unverzichtbaren Resonanzraum
des Evangeliums deutlich prasent zu sein und diesen
mitzugestalten. Die zu den einzelnen Handlungsfel-
dern formulierten Ziele und benannten Herausforde-
rungen wollen genau dies auch Uber 2026 hinaus er-
maoglichen.



DAS RELIGIONSPADAGOGISCHE INSTITUT
DER EV. KIRCHE VON KURHESSEN-WALDECK
UND DER EV. KIRCHE IN HESSEN UND

NASSAU (RPI)

DER AUFTRAG DES RPI

Die religiose Bildung in den Handlungsfeldern offentli-
che Schule, Konfirmandenarbeit und Elementarpada-
gogik ist ein entscheidender Faktor fur die Zukunft der
Kirche als Volkskirche. Mit einem gemeinsamen Religi-
onspadagogischen Institut verfolgen die Evangelische
Kirche von Kurhessen-Waldeck und die Evangelische
Kirche in Hessen und Nassau das Ziel, auch kinftig
eine qualitativ hochwertige religiose Bildungsarbeit in
den genannten Bereichen sicherzustellen.

Der Religionsunterricht an offentlichen Schulen ist ge-
mal Artikel 7.3 GG ordentliches Lehrfach. Artikel 4 GG
garantiert die Religionsfreiheit. Damit werden die reli-
giosen Uberzeugungen der Einzelnen geachtet. Das
Recht zur freien Religionsaustibung wird gewahrleistet.
Die religiose Neutralitat des Staates dient der Verwirk-
lichung der Glaubens- und Gewissensfreiheit der Br-
ger*innen. Die Religionsgemeinschaften sind flr die
Inhalte des Religionsunterrichts verantwortlich. Gleich-
wohl untersteht auch der Religionsunterricht der Auf-
sicht des Staates. Der Religionsunterricht muss sich so
im allgemeinen Bildungsauftrag der Schule verantwor-
ten. Dieser Status ist nicht selbstverstandlich, sondern
muss immer wieder plausibilisiert und politisch vertre-
ten werden.

Schulische Bildung soll Schiler*innen dazu befahigen,
von ihrem Recht auf Gewissens- und Religionsfreiheit
Gebrauch zu machen und in religiosen Fragen urteils-
und dialogfahig zu werden. Das Nebeneinander von
Religionsunterricht verschiedener Religionsgemein-
schaften sowie Ethikunterricht bzw. Philosophie bildet
die religios-weltanschauliche Pluralitat unserer Gesell-
schaft ab und zeigt, dass es in einer pluralen Gesell-
schaft unterschiedliche Antworten auf die Grundfragen
des Lebens gibt.

Das RPI hat die Aufgabe, den Religionsunterricht an
Schulen weiterzuentwickeln, zukunftsfahig zu ma-
chen und seinen Platz im Facherkanon zu festigen.

Zwei Besonderheiten missen dabei bedacht werden:

Erstens: Das RP!I ist durch die Fusion von PTI und RPZ
entstanden. Mit der Fusion ihrer beiden religionspa-
dagogischen Institute starteten die beiden Landes-
kirchen EKKW und EKHN ein besonderes Projekt.
Es sollten nicht nur die beiden bestehenden Religions-
padagogischen Institute der zwei Landeskirchen zu-
sammengefasst werden. Es sollte vielmehr ein neues
Institut entstehen, das besser als die beiden Vorgan-
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gerinstitute gegentber den zuklnftigen Anforderun-
gen an die Lehreraus-, Fort- und Weiterbildung und ei-
ner veranderten schulischen Wirklichkeit gerecht wird.
Mit einer ,integrierten Regionalstruktur” wurde ver-
sucht, diese Aufgabe zu I6sen. In seiner derzeitigen Ge-
stalt ist das RPI der EKKW und der EKHN in der EKD
einzigartig.

Nach funf Jahren kann man sagen, dass der Pro-
zess gelungen, aber noch nicht abgeschlossen ist
und auf Grund der Einsparauflagen unter besonderem
Druck steht.

Zweitens: Im schulischen Bereich arbeitet das RPI an
der Schnittstelle zwischen Staat und Kirche und
macht Kirche prasent und erkennbar im offentlichen
Raum der Schulen. Anders als in den reinen kirchlichen
Bezugsraumen muss sich die Relevanz von Religion
und ihre lebensdeutende und -gestaltende Kraft hier
immer wieder neu erweisen und dargestellt werden.
Die Bedeutung des Faches Ev. Religion muss in den po-
litischen Diskursen unserer Gegenwart wie in den schu-
lischen Kontexten und teilweise auch gegenuber den
Eltern immer wieder neu plausibilisiert werden. Einen
wesentlichen Teil dieser Aufgabe tbernehmen die Re-
ligionslehrkrafte. Sie fachlich und spirituell zu starken
und dabei als Person in den Blick zu nehmen und zu be-
gleiten, stehtim Zentrum des Arbeitsauftrages des RPI.

Das RPI arbeitet als gemeinsames Institut zweier Lan-
deskirchen in der EKKW in enger Abstimmung mit dem
,Referat Schule und Unterricht".
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DIE STRUKTUR DES RPI

Eine besondere Starke des RPI ist die sogenannte ,in-
tegrierte Regionalstruktur”. An neun Standorten
(Darmstadt, Frankfurt, Fritzlar, Fulda, GieRen, Kassel,
Mainz, Marburg und Nassau) wird die religionspadago-
gische Arbeit entwickelt und umgesetzt. Die wichtigste
Leitidee dabei ist, Nahe zu den Menschen herzustellen:
nah bei den Schulen, nah in den kirchlichen Strukturen
(Kooperationsraum, Kirchenkreis etc.). Kooperation ist
daher besonders wichtig. Die Angebote und Projekte
werden jeweils in Kooperation mit den regionalen Part-
nern (z.B. Fachsprecher, Schulleitungen) entwickelt
und durchgeflihrt. AuRerdem wird das Prinzip der Geh-
Struktur konsequent umgesetzt.

Die regionalen Arbeitsstellen sind Anlaufpunkt fur Lehr-
krafte (Treffen, Kommunikation, Beratung) und Orte der
Vernetzung. In jeder Region bietet das RPI ,Lehrer*in-
nentage” bzw. ,Tage der Religionspadagogik” an und
ladt Lehrkrafte zu ,Dank"-Veranstaltungen ein. Exkursi-
onen werden organisiert und aulerschulische Lernor-
te der Region erschlossen. Jede Regionalstelle verant-
wortet inre Offentlichkeitsarbeit.

Ein wichtiges Element der regionalen Servicearbeit
sind die regionalen Bibliotheken mit ihren Lernwerk-
statten. Die neun Regionalbibliotheken sind Abteilun-
gen einer zentralen Gesamtbibliothek und arbeiten
auf Grundlage einer Nutzerabfrage an einem Gesamt-
katalog.

Neben der Verantwortung fur die Region bringen die
Studienleitungen ihre spezifische fachliche Kompetenz
in die religionspadagogische Arbeit ein: Elementarpa-
dagogik, Grundschule, Sekundarstufe I, Sekundarstufe
Il und Abitur, Berufliche Schulen, Konfirmand*innenar-
beit, Schulseelsorge und Krisenseelsorge an Schulen,
Weiterbildung, Medienbildung, Interreligidses Lernen,
Forderschule und Inklusion, Vikariatausbildung sowie
der Masterstudiengang Ev. Religion an der Ev. Hoch-
schule in Darmstadt.

DIE AUFGABEN DES RPI

= padagogisch-theologische Fortbildungen,

= padagogisch-theologische Weiterbildung,

= Qualifizierung flr Schulseelsorge,

= Fortbildung fir Konfirmand*innenarbeit

= Ausbildung der Vikar*innen im Rahmen
der jeweiligen Ausbildungskonzepte,



= Beratungstétigkeit (personliche Beratung, Arbeit
mit Fachkonferenzen an den Schulen, Gestaltung
von Pfarrkonferenzen),

= Spirituelle Angebote fir Unterrichtende,

= medienpadagogische Fortbildung,

= religionspadagogische Fortbildung im Elementar-
bereich (als Schnittstelle zu den Fachabteilungen
fur die ev. Kindertagesstatten),

= Materialentwicklung (Erstellung von Unterrichts-
materialien flUr Religionsunterricht und Konfir-
mand*innenarbeit, die Zeitschrift ,RPI Impulse”,
die Materialpools auf der RPI Webseite, Newsletter,
Podcast, Broschiren ,Aus der Praxis fUr die Praxis).

Das RPI arbeitet in unterschiedlichen Formaten:
Tagesveranstaltungen, mehrtagige Tagungen, Studien-
nachmittage, Lernzirkel, Online-Seminare, Lehrer*innen-
tage (angepasst an die Bed(rfnisse der Zielgruppen).

Konkretionen:

Die Breite der Arbeit des RPIs ist in der hier gebotenen
Kirze nicht darzustellen. Weitere Informationen bieten
die jahrlichen Arbeitsberichte. Diese sind zu finden auf
der Webseite www.rpi-ekkw-ekhn.de.

Schulseelsorge

Seit kurzem werden immer mehr Dienstauftrage an
staatliche Lehrkrafte vergeben. Das RPI muss da-
her die Ausbildungskurse und die Begleitsysteme flr
Schulseelsorger*innen an die neue Situation anpassen.
So sind beispielweise alle Schulseelsorger*innen der
EKKW mithilfe einer landeskirchenweiten verbindlichen
Schulungsreihe auf Fragen der sexualisierten Gewalt
an Kindern und Jugendlichen vorbereitet worden.

Interreligiositat

Was fiir den Glauben z.B. in Judentum und Islam wich-
tig ist, wurde im Unterricht bisher eher religionskund-
lich ausgerichtet ,vermittelt”. An die Stelle dieses ,Re-
dens Uber Religion” tritt zunehmend das ,Reden mit
Religion®. FUr den Unterricht bedeutet das, die authen-
tischen Innenperspektiven der jeweiligen Religionen
zu Wort kommen zu lassen, sei es durch ,Religionsex-
pertxinnen, durch Unterrichtsmaterial, das von interre-
ligiosen Teams konzipiert wird, oder aber auch durch
authentische ,Zeugnisse” und ,Materialien” der Weltre-
ligionen. Das ,Reden mit Religion” stellt in dieser Hin-
sicht eine Form des dialogischen Miteinanders dar. So
werden Kinder und Jugendliche darauf vorbereitet, in

einer multireligiosen und multiperspektivischen Welt
ihr Leben zu deuten und eigenverantwortlich zu ge-
stalten. (Fortbildungsreihe ,Lernen im Dialog" In Ko-
operation mit der Anne Frank Bildungsstatte wurden
Fortbildungen flr Lehrkrafte zu Antisemitismus und re-
ligiosem Mobbing an Schulen entwickelt).

Arbeit mit Konfirmandinnen und Konfirmanden

In der Konfirmandenarbeit empfiehlt das RPI digita-
le Medien und schult Lehrkrafte fir den Einsatz dieser
Medien im Unterricht (KonApp, zu der das RPI eine gro-
Re Anzahl von Unterrichtsmaterial entwickelt hat, Cre-
dobound). Eine besondere Herausforderung fiir die
Konfirmand*innenarbeit ist die Verknipfung von loka-
ler Konfi-Arbeit mit Uberregionalen Formaten, wie der
Konfi Cup oder KonfiCamps. Gerade die Konfirmanden-
arbeit ist ein Handlungsfeld, das in den Kooperations-
raumen zukunftig intensiv konzeptionell bedacht wer-
den sollte, da es viele Anknipfungen ermaoglicht und
fur die Gemeindeentwicklung vielfaltige Chancen bie-
tet (Eltern, Teamer, konfessionslose Jugendliche etc.).

Konfessionelle Kooperation

Zu diesem Thema finden derzeit intensive kirchenpoli-
tische Gesprache statt. Das RPI begleitet diese durch
Materialentwicklung und durch Fortbildungsangebo-
te. Im Bereich des Bistums Fulda hat ein Pilotprojekt
zur konfessionellen Kooperation stattgefunden, das
evaluiert wurde.

Digitalisierung

Die Digitalisierung gewinnt in Schulen zunehmend
an Bedeutung. Digitales Lernen kann und soll analo-
ges Lernen nicht ersetzen, aber zukinftig noch deut-
lich starker erganzen und ggf. verstarken. Das RPI ist
bereits seit Beginn der Fusion an der Entwicklung di-
gitaler Lernkonzepte, u.a. in Kooperation mit der Uni-
versitat Wirzburg beteiligt. ,Mit und dber digitale Me-
dien lernen” ist das sich herauskristallisierende Motto
dieser Arbeit. Die eigenen Studienleitungen wurden
und werden weiterhin daflr qualifiziert, digitale Fort-
bildungsformate und Materialien fir digitale Lernpro-
zesse zu entwickeln. Digitalisierung wird sowohl als
Inhalt als auch als Rahmen von Weiterbildung ange-
sehen. Analoge Lernwelten werden erganzt, nicht er-
setzt. Die Konturen eines grundlegenden Wandels der
Lernkultur sind in Fort- und Weiterbildungsmalinah-
men zu thematisieren. Es geht um neue Konzepte in
der Padagogik, die sich in Vielfalt darstellen. Sie gehen
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weit tber Input und Ubung hinaus und muten den Ler-
nenden eine aktive und selbstbestimmte Rolle zu. Es
geht konkret um Selbststeuerung und Freiarbeit, um
Arbeit in Projekten und an Problemen der echten Wels,
oft in Zusammenarbeit mit Anderen und orientiert an
kreativen Produkten.

DIE ZIELGRUPPEN DES RPI

= |ehrkrafte mit dem Fach Ev. Religion,
= Gemeindepfarrerxinnen,

= Referendare*innen,

= Vikar*innen.

Die ,eigentliche” Zielgruppe der Arbeit des RPI sind je-
doch die Schulerinnen und Schiiler, sowie die Konfir-
mandinnen und Konfirmanden in den Gebieten der bei-
den Landeskirchen.

Im Blick sind hier ca. 270.000 evangelischen Schu-
ler*innen im aktuellen Schuljahr 2020, von denen ca.
190.000 am Ev. Religionsunterricht teilnehmen zu-
zUglich ca. 120.000 Schiler*innen anderer Konfessio-
nen oder ohne Konfessions- und Religionszugehaorig-
keit. Im Blick sind auch 7000 Konfirmand*innen in der
EKKW und 12.000 in der EKHN.

Die Lehrkrafte im Fach Religion sind fiir die evangeli-
sche Kirche von besonderer Bedeutung. Damit sie ihren
Beruf als Religionslehrkraft austiben konnen, bedirfen
sie neben ihrer Ausbildung und dem entsprechenden
Abschluss der Vokation seitens der Landeskirche. Da-
mit beauftragt die Landeskirche die Lehrkrafte zu ihrem
Dienst in der Schule auf der Basis der Bekenntnisse der
ev. Kirche und verpflichtet sich selbst gleichzeitig, die
Lehrkrafte zu unterstitzen und zu begleiten.

Diese Selbstverpflichtung nimmt die ev. Kirche u.a.
wahr durch die Arbeit des RPI.

Dabei sind die Religionslehrer*innen wichtige Mul-
tiplikator*innen des Evangeliums, Zeugen des Glau-
bens und authentische Ansprechpartner*innen fur
viele Kinder und Jugendliche zu Fragen von Religi-
on und Glaube. Sie sind aber in unserer Kirche keine
hauptamtlich Mitarbeitenden. Deshalb bedirfen sie
fachkundiger und berufsgruppenspezifischer Beglei-
tung.

Das RPI verstarkt daher auch spirituelle Angebote flr
Lehrkrafte. So sind z.B. die Gottesdienste bei den Leh-
rer*sinnentagen wichtige geistliche Bezugspunkte.

Das RPI begleitet junge Lehrkrafte in die Schule hi-
nein. Es unterstitzt Lehrkrafte, die das Fach ev. Reli-
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gion als zusatzliches Fach unterrichten wollen durch
Weiterbildung und es ermaoglicht, die Kompetenz und
den Auftrag fur das Arbeitsfeld Schulseelsorge zu er-
werben. Das RPI unterstitzt Lehrkrafte, die an ihrer
Schule die besondere Funktion eines / einer Fach-
sprecher*in ausiben. Das RPI ist prasent in der uni-
versitaren Ausbildung wie auch in der zweiten Ausbil-
dungsphase in den Studienseminaren und begleitet
die Lehrkrafte dadurch in ihrer Ausbildung durch die
verschiedenen Phasen hindurch.

Die Gemeindepfarrersinnen unterrichten neben-
amtlich das Fach ev. Religion und haben dabei zuneh-
mend den gesamten Bereich ,Religion in der Schule”
im Blick (z.B. Schulprojekte, Schulgottesdienste). Als
Gemeindepfarrer*in an einer staatlichen Schule zu un-
terrichten ist nicht einfach. Hier ist die Unterstitzung
des RPI besonders in Form von Beratung und Materi-
al wichtig.

Die hauptamtlichen Schulpfarrer*innen mit und
ohne gesonderten Schulseelsorgeauftrag sind eine
weitere wichtige Zielgruppe.

PUBLIKATIONEN UND
MATERIALENTWICKLUNG

In erster Linie ist die in-
stitutseigene  Zeitschrift
,RPI-Impulse” zu nen-
nen. Zu einem Heftthema
entwickeln die RPI-Impul-
se jeweils einen Grund-
satzartikel, fachern das
Thema  fachdidaktisch
auf und liefern viele Pra-
xis-Service-Tipps.

Die Auflage der RPI-impulse betragt zurzeit 12.000 Ex-
emplare. Diese werden an alle Unterrichtenden im Kir-
chengebiet der EKKW und EKHN verteilt; dariber hi-
naus kann die Zeitschrift abonniert werden. Die RPI
Impulse sind daher ein erfolgreiches Medium der Mit-
gliederbegleitung seitens der beiden Landeskirchen.
Die Unterrichtenden im Fach Ev. Religion erhalten vier-
mal im Jahr Unterstltzung fur ihre Praxis an den Schu-
len und erfahren damit konkret und anschaulich, dass
ihre Kirche hinter lhnen steht und ihren Dienst in den
Schulen unterstitzt.

Die RPI Impulse inklusive Material werden au-
Rerdem als ,Open Educational Resources” unter der



Creative-Commons-Lizensierung BY-NC-SA veroffent-
licht und stehen Interessenten im Netz zur Verfigung.
Das Zusammenspiel zwischen Print-Version und On-
line-Fassung gehort zum besonderen Kennzeichen
der ,RPI-Impulse”. Die Zeitschrift geniet EKD-weite
Anerkennung.

Unter dem Titel ,Aus der Praxis fiir die Praxis” gibt
das RPI unregelmalig eine Broschirenreihe mit unter-
richtspraktischen Texten heraus.

Einige Titel:

= ,Raume der Stille an 6ffentlichen Schulen. Eine Er-
kundungsreise durch Hessen und Rheinland-Pfalz"”

= ,Mein Kind macht Konfi — und was mache ich?*
Praxismaterialien fir die Konfi-Elternarbeit

= Religionsunterricht Konfessionell-Kooperativ. An-
regungen, Impulse und Bausteine fiir die Sek |

= Religion unterrichten in konfessionell gemischten
Lerngruppen an Grundschulen

= Verschiedenheit achten — Gemeinsamkeit starken.
Dokumentation eines dialogischen Unterrichtspro-
jektes aus der Theodor-Heuss-Berufsschule in Of-
fenbach.

Diese Broschtiren werden in einer Auflage zwischen
5.000 und 10.000 Exemplaren gedruckt und verkauft.

Webprasenz, Newsletter und Materialpools

Mit Fusion der Institute wurde eine neue gemeinsame
Webseite entwickelt, die mittlerweile ein breit gefacher-
tes Angebot von Informationen, Impulsen und Materi-
alien liefert. Folgende Materialpools wurden eingerich-
tet: Berufsschule, Grundschule, Interreligioses Lernen,
Konfirmandenarbeit, Reformation, Sekundarstufe |, Se-
kundarstufe II/Abitur und Forderschule/Inklusion.

Im Jahr 2020 z&hlen wir bislang (Stichtag 1.5.2020) auf
unserer Webseite 44.568 Besucher mit tUber 115.000
Seitenaufrufen und 53.000 Downloads. Das sind mehr
als 10.000 Besucher pro Monat.

Ein weiteres wichtiges Instrument der Offentlichkeits-
arbeit ist der Newsletter. Das Dach bildet der Instituts-
newsletter mit ca. 5500 Abonnent*innen. Darunter lie-
gen weitere Newsletter der einzelnen Fachgruppen:
der Newsletter Interreligioses Lernen (gemeinsam
mit dem Zentrum Okumene), der Newsletter Berufli-
che Schulen (hg. von der Koordinierungsgruppe BRU
in Hessen), die Newsletter flir Grundschule, fiir Sek |
und fur Sek Il sowie fur Konfirmandenarbeit. Gemein-
sam haben alle Newsletter ca. 9500 Abonnent*innen.

Ein Produkt der Corona Krise ist unser eigener Podcast
»Relpod”. In der akuten Krisenzeit entstand dieses Pro-
jekt als eine Maglichkeit jenseits der tblichen Kommu-
nikationswege. Der ,Relpod” ist mittlerweile auf den
groRen Plattformen iTunes und Spotify zu abonnieren:
www.anchor.fm/relpod. Auf Spotify folgen: https://open.
spotify.com/show/7ADQxTATVgpQ1bCBgdZwp3. Auf
iTunes folgen: https://podcasts.apple.com/de/podcast/
relpod/id150951676

Alle Materialien werden nicht nur auf der eigenen Web-
seite, sondern auch auf der Plattform von rpi-virtuell
(Comenius Institut der EKD) veroffentlicht. rpi-virtuell
meldete im Mai 2020, dass seit Oktober 2016 die Ma-
terialien des RPI insgesamt 114.060 mal aufgerufen
wurden. Das ist ein sehr motivierendes Ergebnis. Auch
diese Publikationstatigkeit des RPI stellt eine hochst
effektive Unterstiitzung fur die Religionslehrkrafte dar.
Diese Klickzahlen missen auf die Besucherzahlen der
Webseite noch hinzuaddiert werden.

DEZERNAT BILDUNG IM LANDESKIRCHENAMT 27




DAS RPI'IN ZAHLEN

Stellenplan

Im RPI arbeiten zurzeit 43 Personen, darunter 18 Stu-
dienleiter*innen, 20 Sachbearbeiterinnen, ein Direktor
und ein Geschéftsfihrer. Zehn Kolleg*innen (Studien-
leitungen und Sachbearbeitungen) sind seit 2015 neu
im Team. Drei Studienleitungs- und drei Sachbearbei-
tungsstellen wurden bislang eingespart.

Fortbildungsveranstaltungen
(Bezugsjahr Jahr 2019)

Geplante Veranstaltungen: 332 (Vorjahr: 319)
Storniert: 55 (Vorjahr 55)
Durchgefiihrt: 277 (Vorjahr 264)

Aufschliisselbar in:

= 105 Tagesveranstaltungen (2215 TN)

= 149 Halbtagsveranstaltungen (1792 TN)

= 9 Veranstaltungen mit 1 Ubernachtung (277 TN)

= 13 Veranstaltungen mit 2 Ubernachtungen
(305TN)

= 10 Veranstaltungen mit mehr als
2 Ubernachtungen (380 TN)

= 13 Lehrer*innen-Tage

= 4 Schulleitertagungen

= 15 Exkursionen / Studienreisen

= 24 Fachkonferenzberatungen

Das RPI erreichte mit seinen Fortbildungen im Jahr
2019 insgesamt 4969 Teilnehmer*innen (Vorjahr
3681).

Folgende Veranstaltungen kommen noch hinzu:

= 2 Weiterbildungskurse Schulseelsorge

= 7 Schnupperkurs Schulseelsorge

= ] Weiterbildungskurs Grundschule / Sek |

= 1 Kirchlicher Qualifizierungskurs

= 3 Vokationstagungen fir die EKKW

= Betreuung der Studierenden des
Marburger Bibelseminares

= Masterstudiengang an der EHD

= AG Sozialpddagogik (BBS)

= Fachdidaktik AG BBS

= Betreuung der LiVs in den Studienseminare

= Angebote flir Studierende an Universitaten

= Mitarbeit an der Religionspadagogische Qualifizie-
rung fur Erzieher*innen

= Mitwirkung an den Bevollmachtigungstagungen der
kirchlichen Schulamter der EKHN
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Veranstaltungen in der Konfirmand*innenarbeit

Regional: 5 Studientage mit 70 TN
Zentral: 4 Studientage mit 99 TN
Langzeitfortbildung Konfi-Arbeit mit 172 TN

= Konfi Beauftragten-Tagung der EKKW

Ausbildung der Vikar*innen

Das RPI begleitet die Vikar*innenausbildung in beiden
Landeskirchen.

PERSPEKTIVE

Deutschland ist zu einem multikulturellen und multire-
ligiosen Land geworden. Das hat Folgen fur die religi-
ose Bildung in Schule und Kirche.

Dieser Prozess muss aktiv (mit-)gestaltet werden,
sonst wird sich eine Veranderung ohne kirchliche Mit-
gestaltung vollziehen. Im schlimmsten Fall kann das
das Ende des Religionsunterrichts an unseren Schu-
len bedeuten.

Schulische religiose Bildung muss daher immer wie-
der plausibilisiert werden und kann sich nicht auf ver-
meintliche oder tatsachliche Mehrheiten stutzen.
Plausibilitat kann sich nur ergeben durch die Inhalte
des Faches und seinen Beitrag zum schulischen Bil-
dungsprozess. Daraus erwdachst dann bestenfalls
eine gesellschaftliche Akzeptanz, die nachhaltig die
Existenz des Religionsunterrichtes gewahrleistet. Der
Rickbezug auf Artikel 7 GG wird in Zukunft nicht aus-
reichen.

Die bestehenden Einsparvorgaben stellen das RPI
unter grof3en Druck, weil sie nur Uber erhebliche Ein-
schnitte im Personalbereich maoglich sind. Etliche
der in diesem Bericht aufgelisteten Aufgaben wer-
den dann nicht mehr wahrgenommen werden kon-
nen. Um die Qualitat einzelner Arbeitsfelder zu erhal-
ten, missen andere Arbeitsfelder eingestellt werden.
Daher wird sich das Institut weiterhin einem intensi-
ven Prozess der Aufgabenkritik unterwerfen mussen,
um zu identifizieren, welche Arbeitsfelder kinftig auf-
rechterhalten werden missen und welche das RPI
nicht mehr weiterverfolgen kann.



FACHSTELLE

ENGAGEMENTFORDERUNG

In der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck
engagieren sich mehr als 40.000 Menschen in den un-
terschiedlichsten Bereichen ehrenamtlich. Sie stellen
ihre Zeit zur Verfigung und gestalten Kirche und Diako-
nie mit ihren Talenten. Im Gegenzug erwarten sie von
Hauptamtlichen Gestaltungsspielraume, unterstitzen-
de Strukturen und eine wertschatzende Haltung.

AUFTRAG

Anders als friher ist ehrenamtliches Engagement
kein Selbstlaufer mehr. Im 2012 vom Rat der Landes-
kirche verabschiedeten Konzept der Fachstelle Enga-
gementforderung heillt es deshalb:

,Gesellschaftliche und kirchliche Verdanderungspro-
zesse werden die Arbeit mit Ehrenamtlichen zuklnftig
stark verandern. Das macht eine Intensivierung der Be-
muhungen um eine gelingende Ehrenamtsarbeit not-
wendig, will man die Attraktivitat unserer Kirche fir die
Engagierten und das hohe Niveau der Begleitung und
Qualifizierung von Ehrenamtlichen halten. Notwendig
sind daflr neben dem personlichen und professionel-
len Einsatz der Hauptamtlichen auch Strukturen im Be-
reich der Landeskirche, die eine systematische Forde-
rung der Arbeit mit Ehrenamtlichen auf Dauer stellen,
unterstutzen und verstarken."

Auf dieser Grundlage wurde 2013 die Fachstelle En-
gagementforderung eingerichtet mit dem Ziel, Haupt-
amtliche und Multiplikator*innen in der Arbeit mit
Ehrenamtlichen zu qualifizieren und ,ein Blndel an
Dienstleistungen fur die Basis vorzuhalten™. Im Fokus

T Konzept der Fachstelle, S. 4. Verabschiedet vom Rat der Lan-
deskirche am 16.3.2012 (Hervorhebung A.G.)

2 ebd.

der Fachstelle stehen also insbesondere jene, deren
Aufgabe es ist, Ehrenamtliche zu gewinnen, zu beglei-
ten und in ihrer Arbeit gut zu unterstttzen.

SCHWERPUNKTE

Die Fachstelle Engagementforderung ...

= organisiert fir Hauptamtliche und Multiplikator*in-
nen Fortbildungen zum Thema Freiwilligenma-
nagement und -koordination,

= stellt Wissen Uber neue Ehrenamtsarbeit aufberei-
tet zur Verfigung,

= entwickelt praxistaugliches Handwerkszeug fir die
Ansprechpartner*innen vor Ort,

= bringt gemeinsame Standards fir die Ehrenamts-
arbeit in der EKKW voran,

= berat und unterstitzt Kirchenkreise in der systema-
tischen Engagementforderung,

= st Service- und Clearingstelle fur Fragen zu Enga-
gement und Engagementforderung,

= betreibt Netzwerkarbeit, um gute Ideen auszutau-
schen und Synergieeffekte zu erzielen.

DEZERNAT BILDUNG IM LANDESKIRCHENAMT 29



ARBEITSWEISE UND FORMATE

Fortbildungen und Veranstaltungen

Ob das Tagesseminar ,Neue Ehrenamtliche gewin-
nen’, ein Workshop ,Begeisterung: Mit Spall und En-
gagement am Ball bleiben” oder eine neuntagige Wei-
terbildung ,Strategisches Freiwilligenmanagement”:
Die Fachstelle Engagementforderung bietet Fortbil-
dungen und Veranstaltungen zum Thema Engage-
mentforderung in all ihren Facetten an.®

Die Veranstaltungen richten sich an Pfarrer*innen,
Vikar*innen, Gemeindereferent*innen, Freiwilligen-
koordinator*innen, leitende Ehrenamtliche sowie In-
teressierte, die das Engagement in ihrer Gemeinde
oder Einrichtung unterstitzen und befligeln wollen.
Beispielhaft seien an dieser Stelle drei Veranstaltun-
gen benannt, welche im Februar/Marz 2020 angebo-
ten wurden:

Forum E am 13.02.2020

yJUnzufriedenheit in Visionen umwandeln -
kreativ Freiwillige gewinnen!”.
Teilnehmer*innen:

30 Freiwilligenkoordinator*innen (haupt- und
ehrenamtlich) aus Kirche und Diakonie.

3 Ausgewertet werden diese Veranstaltungen je nach Format un-
terschiedlich: bspw. durch mindliche Feedbackrunden am Ende
eines Seminars, schriftliche Evaluationsbogen, aber auch mit-
tels Online-Befragungen zur Auswertung von groen Fachtagen.
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Seminar am 22.02.2020

sPosaunenchore fit machen fiir die Zukunft —
Ehrenamtliche gewinnen*”

Teilnehmer*innen:

14 Kreisposaunenwarte (ehrenamtlich)

und Landesposaunenwarte.

Wochenend-Seminar
13.-14.3.2020:

»~Jung im KV.
Zwischen: Wo bin ich
hier nur hingeraten?
Und: Wie cool ist

das denn?“
Angemeldet:

18 junge Kirchenvor-
steher*innen.

In Kooperation mit den
Referaten Kinder- und
Jugendarbeit und
Gemeindeentwicklung.

Diese Veranstaltung musste aufgrund der Corona-
Pandemie kurzfristig verschoben werden, wird aber
im Marz 2021 nachgeholt.



Standards fiir die Ehrenamtsarbeit in der EKKW

In Zeiten, in denen die Konfessionslosigkeit zu-
nimmt, stellt das Engagement, wenn es freudvoll und
sinnstiftend erfahren wird, eine besondere Kontakt-
flache zu Glaube und Kirche dar: ,Volunteering is a
bridge to faith”, so driickte es ein afrikanischer Teil-
nehmer der Weltfreiwilligenkonferenz 2018 aus. Eine
einladende und zeitgemalie Engagementkultur, die
Verankerung von engagementfordernden Strukturen
sowie Forthildungen flir Haupt- und Ehrenamtliche
sind Dreh- und Angelpunkte daftr, dass Kirche auch
weiterhin ein attraktiver Engagement-Ort bleibt oder
als solcher neu erfahren wird. Ehrenamtliche sollen
keine Luckenbufer sein, sondern sich mit ihren Ga-
ben, Winschen und Ideen einbringen konnen. Sie sol-
len Ansprechpartner auf allen Ebenen vorfinden, die
sie im Engagement unterstitzen, und eine Atmospha-
re, die von gegenseitiger Wertschatzung gepragt ist.

In ihren ,Standards fur die Ehrenamtsarbeit in der
EKKW" hat die Fachstelle in einem breiten Beteili-
gungsprozess beschrieben, wie Rahmenbedingun-
gen aussehen sollten, damit Menschen Lust aufs En-
gagement bekommen.

Die Landessynode hat daraufhin die Einrichtung ei-
ner synodalen Arbeitsgruppe beschlossen.® Diese
hat in einem intensiven Prozess einen Mallnahmen-
katalog zur landeskirchenweiten Implementierung
der Standards entwickelt mit den Schwerpunkten
,Kulturwandel fordern”, ,Strukturen schaffen”, ,Fort-
bildung anbieten” und ,Finanzen bereitstellen”. Die
Prasentation einer entsprechenden Beschlussvor-
lage im Rahmen der Fruhjahrssynode 2020 musste
aufgrund der Corona-Pandemie verschoben werden.

Infos, Handwerkszeug, Offentlichkeitsarbeit

Unter www.engagiert-mitgestalten.de erreichen In-
teressierte die Fachstelle Engagementforderung im
Netz. Die Homepage verzeichnet im Schnitt mehr als

4Im Internet unter: https://engagiert-mitgestalten.de/de/materi-
alien/fuer-koordinatorinnen

5 ,Die Landessynode weill um die Bedeutung des Ehrenamts
und der Engagementforderung in der Evangelischen Kirche von
Kurhessen-Waldeck. Die Schaffung guter Rahmenbedingungen
ist ihr wichtig. Daher begriiit sie die Standards fir die Ehren-
amtsarbeit und bittet das Landeskirchenamt, eine Arbeitsgrup-
pe mit synodaler Beteiligung einzurichten. Diese wird Empfeh-
lungen zur weiteren Umsetzung der Standards erarbeiten, um
diese dann der Synode vorzulegen und ggf. die Umsetzung zu
begleiten.” Friihjahrssynode 2018, 27.4.2018.

hundert Besucher*innen am Tag® und wird fortlaufend

aktualisiert. Die Fachstelle bietet mit der Homepage

Haupt- und Ehrenamtlichen einen Fundus an Materia-

lien, Tipps und Informationen an:

= Engagierte und solche, die es werden wollen, fin-
den einen Uberblick Uber die vielfaltigen Engage-
mentmaoglichkeiten in Kirche und Diakonie — von A
wie lebendiger Adventskalender bis Z wie Zeltlager
betreuen.

= Die Rubrik ,Gut zu wissen” bietet Engagierten Infor-
mationen zu zentralen Fragen, zum Beispiel:
= Was muss ich bedenken, wenn ich mich ehren-

amtlich engagieren will?

= Brauche ich ein polizeiliches Flihrungszeugnis?
= Was sagt eigentlich die Bibel zum Ehrenamt?
= Was mache ich bei Konflikten?

= Daruber hinaus recherchiert die Fachstelle Fortbil-
dungsangebote fir Ehrenamtliche und stellt sie in
einem Online-Katalog aufbereitet zur Verfigung.

= Zum Service der Fachstelle Engagementforderung
gehort auch ein virtueller Werkzeugkasten™ fir Frei-
willigenkoordinator*innen — mit Checklisten, Bei-
spielformulare und Materialien. Dazu zahlen der
Ehrenamtsausweis, liturgische Bausteine zur Ein-
flhrung und Verabschiedung von Ehrenamtlichen,
das Merkblatt Versicherungsschutz, ein Nachweis-
formular zur Kostenerstattung und vieles mehr.

= Fdr all jene, die Ehrenamtliche vor Ort begleiten,
bietet die Fachstelle auf ihrer Homepage in finf
Rubriken das ,Basiswissen Freiwilligenkoordinati-
on" an. Hier wird nicht nur das Handwerkszeug ei-
ner systematischen Engagementforderung vermit-
telt, sondern auch anhand inspirierender Beispiele

8 Im Februar 2020 verzeichnete die Webstatistik 4.170 Besu-
cher*innen. Webstatistik Zeitraum 1.2.— 1.3.2020, abgerufen
am 8.3.2020

7 Blick in die Kirche 3-2019 ,Freude am Ehrenamt”

DEZERNAT BILDUNG IM LANDESKIRCHENAMT 31




gezeigt, wie Kirchengemeinden und Einrichtungen
auf kreative Weise Ehrenamtliche gewinnen, aner-
kennen und verabschieden konnen.

= |n der Corona-Zeit neu entstanden sind die Menu-
punkte ,Engagement und Corona“ sowie ,Ideen flr
kontaktfreies Engagement”. Beide geben Tipps und
Hinweise — zum einen wie sich Engagierte auch in
Krisenzeiten sicher und wirksam engagieren kon-
nen, zum anderen welche Angebote Kirchengemein-
den und Einrichtungen machen konnen, um ihre Eh-
renamtlichen zu schitzen und ihnen gleichzeitig zu
ermaoglichen, sich trotz Abstandsregelungen und
Hygienekonzepten weiterhin zu engagieren.

Aktuell erarbeitet die Fachstelle Engagementforde-
rung eine Praxishilfe flr Kirchengemeinden und Ein-
richtungen, welche Ende 2020 als pdf-Broschiire an-
gefordert werden kann.

Viermal jahrlich versendet die Fachstelle Engage-
mentforderung einen Newsletter. Dieser bietet ak-
tuelle Informationen zu Entwicklungen in der Enga-
gementlandschaft und -politik sowie Hinweise zu
Fordermaoglichkeiten, Wettbewerben und besonderen
Fortbildungen.

Offentlichkeitsarbeit findet aber nicht nur online
statt, sondern auch ,live und in Farbe", zum Beispiel
bei zentralen Veranstaltungen. So war die Fachstelle
Engagementforderung 2017 mit einem Stand beim
Evangelischen Kirchentag in Berlin aktiv, prasentierte
kirchliches Engagement 2018 bei der Engagement-
borse in Kassel, tauschte sich bei der Weltfreiwilli-
genkonferenz in Augsburg mit Engagementforderern
aus aller Welt aus und beteiligte sich 2019 in Fulda
mit einem Engagementcafé und Workshopangebo-
ten beim 1. Hessischen Engagementkongress des
Sozialministeriums.
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Anlaufstelle fiir Fragen von Hauptamtlichen
und Multiplikator*innen

Welche landeskirchlichen Ehrungen fir ehrenamtlich
Engagierte gibt es? Haben Sie Tipps flr ein Danke-
schon fur Ehrenamtliche? Ich will einen ,Helferpool”
fur Kurzzeit-Engagements aufbauen, was muss ich
dabei beachten? Welche aktuellen Studien gibt es
zum freiwilligen Engagement? Welche statistischen
Daten gibt es zum Ehrenamt in der EKKW? Welche
Hygienevorschriften missen Ehrenamtliche bei Ge-
meindefesten beachten? Wie kann ich neue Ehren-
amtliche gewinnen? Wie ist es um den Versicherungs-
schutz im Ehrenamt bestellt? Was kénnen wir tun, um
Ehrenamtliche in unserer Gemeinde langfristig bei der
Stange zu halten?

Solche und weitere Fragen werden regelmaliig an die
Fachstelle Engagementforderung herangetragen. Die
Fragenden sind i.d.R. Pfarrer*innen, Freiwilligenkoor-
dinator*innen und leitende Ehrenamtliche; die Fach-
stelle antwortet direkt oder vermittelt an die entspre-
chenden Expert*innen (z.B. Arbeitsschutzbeauftragte,
Datenschutzbeauftragte etc.).

Beratung und Vor-Ort-Angebote fiir Kirchenkreise

Die Fachstelle unterstutzt Kirchenkreise bei der sys-
tematischen Engagementforderung. Neben Vor-
tragen und Workshops in Pfarrkonferenzen und
Kirchenkreis-Synoden begleitet sie auf Anfrage enga-
gementfordernde Prozesse und strategische Planun-
gen. So hat sie im Rahmen der Fusion der Kirchen-
kreise Hofgeismar und Wolfhagen eine Arbeitsgruppe
zum Ehrenamt moderiert, den Kirchenkreis Fulda bei
der Konzeption und Einrichtung einer Freiwilligenma-
nagementstelle beraten und im Kirchenkreis Kassel
die Besuchskommission bei einer Bestandsaufnah-
me der aktuellen Ehrenamtsarbeit in den Kirchenge-
meinden unterstitzt.

Darlber hinaus bietet die Fachstelle Engagementfor-
derung unter der Uberschrift ,engagiert on tour” ver-
schiedene Vor-Ort-Seminarangebote an, welche Kir-
chenkreise bei Bedarf buchen koénnen. Besonders
hervorzuheben ist hierbei die mehrtagige Fortbildung
,Basiskurs Freiwilligenkoordination”. Sie findet an zwei
Wochenenden statt und richtet sich an Haupt- und Eh-
renamtliche, die die Ehrenamtsarbeit in ihrer Kirchen-
gemeinde oder Einrichtung fordern wollen. Ein Gberre-
gionaler Kurs, der 2020 erstmals als Bildungsurlaub
angeboten wurde, war rasch ausgebucht.



STRUKTUR

Gut vernetzt - innerhalb der EKKW ...

Die Fachstelle Engagementférderung versteht sich
selbst als Netzwerk: Neben Leitung und Sekretariats-
anteil sind jeweils ein*e Mitarbeiter*in aus insgesamt
finf Bereichen® mit einem geringen Stundenanteil be-
auftragt, ihre Expertise in die Fachstelle einzubringen
und als Scharnier in ihrem jeweiligen Arbeitsbereich
zu fungieren.

,Damit wird", so heillt es im Fachstellenkonzept, ,der
Fachstelle als einer dezernatstibergreifenden Quer-
schnittsaufgabe Rechnung getragen und das Zusam-
menflhren von Erfahrungen, Wissen, Kompetenzen,
Ideen und den jeweiligen Netzwerken ermdglicht”. ©

Neben Austausch und Wissenstransfer entstehen
aus dieser Zusammenarbeit konkrete ,Produkte”, zum
Beispiel gemeinsame Veranstaltungen oder bereichs-
ubergreifende Praxismaterialien.

... und auBBerhalb der EKKW

Auch Uber die EKKW hinaus ist die Fachstelle Engage-
mentforderung gut vernetzt:

= Auf EKD-Ebene ist sie in der Konferenz der Ehren-
amtsreferent*innen vertreten und bereitet aktuell in
einem landeskirchenibergreifenden Team die Kon-
ferenz im Dezember 2020 vor.

= Auf Landesebene engagiert sich die Fachstelle in
der hessischen ,Netzwerkgruppe Kirchen und Ver-
bande’, in der aulerdem die Landesehrenamts-
agentur sowie je ein*e Vertreter*in von EKHN, Di-
akonie Hessen, AWO, Paritatischer, Caritas/Bistum
Fulda und Bistum Limburg aktiv sind.

= Zum Netzwerk der Fachstelle gehoren neben Kir-
chen und Verbanden auch die Freiwilligenagentu-

8 Diakonie Hessen sowie die Referate Kinder- und Jugendarbeit,
Gemeindeentwicklung, Wirtschaft-Arbeit-Soziales und Erwach-
senenbildung

9 Konzept der Fachstelle, S. 6. Verabschiedet vom Rat der Lan-
deskirche am 16.3.2012. Dass diese vernetzte Zusammenarbeit
sich bewahrt hat und ein Modell auch fiir andere Querschnitts-
aufgaben sein konnte, hat sich nicht zuletzt daran gezeigt, dass
die Fachstelle, welche urspriinglich als Projektstelle konzipiert
war (2013 = 2015) nach Ende der Projektlaufzeit mitsamt ihrer
dezernats- und referatsiibergreifenden Zusammensetzung ver-
stetigt wurde.

ren’®. 2021 soll es im Haus der Kirche einen Fach-
tag zum Thema ,Freiwilligenagenturen und Kirche"
geben, in dem Vertreter*innen aus Landeskirchen,
Bistimern und Freiwilligenagenturen ausloten, wo
in puncto Engagementférderung eine engere Zu-
sammenarbeit und Synergieeffekte moglich sind.

PERSPEKTIVEN

Die Corona-Pandemie hat das Engagement vor beson-
dere Herausforderungen gestellt, denn mit den not-
wendigen Distanz- und Hygienemalinahmen musste
vieles neu und flr die Engagierten vor allem sicher ge-
dacht werden. Gleichzeitig hat sie gezeigt, dass En-
gagement erheblich dazu beitragt, die Folgen der Kri-
se flr alle menschlicher und ertraglicher zu gestalten.

Gerade in diesem Zusammenhang ist einmal mehr
deutlich geworden, wie wichtig es ist, ehrenamtli-
ches Engagement gut zu flankieren und systema-
tisch zu unterstitzen: Es braucht verlassliche Struk-
turen'™ vor Ort und verantwortliche Personen, die
SchutzmaRnahmen planen, Ehrenamtliche aktiv in-
formieren und den Kontakt halten, neue Engage-
mentformen entwickeln und im Fall der Falle auch
auf die Ferne eine Anerkennungskultur fur ehrenamt-
liches Engagement sicherstellen.

Das alles ist Bestandteil einer systematischen En-
gagementforderung und unterstreicht die Notwen-
digkeit, die von der ,Arbeitsgemeinschaft zur Um-
setzung der Standards fur die Ehrenamtsarbeit”
empfohlenen Malknahmen landeskirchenweit zu im-
plementieren und dafir auch vor Investitionen nicht
zurtickzuscheuen.

Die Fachstelle Engagementforderung steht bereit, die
Entstehung solcher Strukturen in den Kirchenkreisen
zu begleiten und mit Know-How, Beratung und Fortbil-
dungen zu unterstitzen.

2 Die ,Vernetzung zu auBerkirchlichen Einrichtungen im Ehren-
amtsbereich herstellen und ermdglichen (bspw. zu Freiwilligen-
agenturen)” ist im vom Rat verabschiedeten Konzept ausdriick-
lich als Aufgabe benannt.

" In der Krise stellt das Hauptamt die organisationale Infra-
struktur fir das Ehrenamt noch stérker als sonst dar." ZIVIZ-Stu-
die zur Lage des freiwilligen Engagements in der ersten Phase
der Corona-Krise, Juni 2020, S. 6.
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DAS REFERAT

ERWACHSENENBILDUNG

ERWACHSENENBILDUNG -
WAS IST DAS EIGENTLICH?

Erwachsenenbildung richtet sich mit ihren Angeboten
an Menschen innerhalb wie auBerhalb der evangeli-
schen Kirche.

Sie nimmt mit ihren Angeboten sowohl das Leben
des Einzelnen in seiner jeweils besonderen biographi-
schen Situation in den Blick wie auch unser Zusam-
menleben in Gesellschaft und Kirche.

Ziel von Erwachsenenbildung im Bereich von Kirche

ist es,

= den Menschen evangelische Perspektiven auf dem
Weg eines mundigen und selbstverantworteten Le-
bens zu eroffnen

= zur Gestaltung einer zukunftsfahigen Gesellschaft
und eines Zusammenlebens in Frieden und Ge-
rechtigkeit beizutragen, in dem u.a. auch christliche
Positionen in den gesellschaftlichen Diskurs einge-
bracht werden.
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EVANGELISCHE ERWACHSENEN-
BILDUNG IN UNSERER LANDESKIRCHE
— EIN BREITES HANDLUNGSFELD

MIT VIELFALTIGEN AKTEUREN

Wenn im Dezernat Bildung von ,Erwachsenenbil-
dung” gesprochen wird, bezieht sich das zum einen
auf das Referat Erwachsenenbildung (Abschnitt 3),
aber auch auf die inhaltliche Begleitung der Vollzi-
ge von Erwachsenenbildung, die es in unserer Lan-
deskirche gibt. Diese Vollzlige sind in zwei ,Systeme”
eingebunden:

1. Die Evangelische Erwachsenenbildung ist ein Teil
des offentlich geforderten Weiterbildungssystems
des Landes Hessen. Erwachsenenbildung stellt da-
mit einen Kontaktpunkt im Verhaltnis von Kirche und
Staat dar — die EKHN und die EKKW kommen damit
einer im Hessischen Weiterbildungsgesetz festgeleg-
ten Aufgabe im Rahmen der Subsidiaritat nach. Wir
erhalten als konfessioneller Trager offentliche Mit-
tel in nicht unerheblichem Umfang, sind andererseits
aber flr diese Forderung an thematische und struktu-
relle Vorgaben gebunden und zur Rechenschaft tber
die Mittelverwendung verpflichtet.

2. Andererseits ist Evangelische Erwachsenenbildung
explizit ein Teil der Arbeit, die in Kirchengemeinden,
Einrichtungen, funktionalen Diensten und evange-
lischen Initiativen stattfindet.

In der gegenwartigen Forschung zur Erwachsenen-
bildung wird zwischen Einrichtungen mit Erwach-
senenbildung als Hauptaufgabe und solchen mit
Erwachsenenbildung als Nebenaufgabe unterschie-



den.' Beide Typen finden sich auch in unserer Lan-
deskirche. Einrichtungen, die Erwachsenenbildung als
Hauptaufgabe wahrnehmen, sind zum Beispiel:

= Die Evangelische Akademie, sie hat einen Uber die
Landeskirche hinausgehenden Einzugsbereich.

= Das Referat ,Wirtschaft — Arbeit — Soziales”
nimmt Erwachsenenbildung fir spezifische gesell-
schaftliche Bereiche in unserer Landeskirche wahr:
Industrie, Dienstleistung, Handwerk, Landwirt-
schaft und den landlichen Raum.

= Die Evangelischen Foren in Eschwege, Hanau,
Kassel und im Schwalm-Eder-Kreis haben jeweils
einen regionalen Wirkungsbereich. Sie befinden
sich in Tragerschaft der Kirchenkreise und leisten
— mit sehr unterschiedlichen Ausstattungen — ei-
nen wichtigen Beitrag fir den gesellschaftlichen
Diskurs aus kirchlicher Position.

= Die vier Familienbildungsstatten in Eschwege,
Kassel, Marburg und Vellmar haben unterschiedli-
che Tragerstrukturen (Kirchenkreise, Gemeindever-
blinde), ihre Angebote orientieren sich eher an den
spezifischen Situationen des Lebenslaufs oder der
Person.

= Daneben bestehen weitere Einrichtungen mit
Hauptaufgabe Erwachsenenbildung, die themen-
spezifisch (z.B. Zentrum Okumene, Kloster Germe-
rode) oder zielgruppenspezifisch (z.B. rpi, Studien-
seminar Hofgeismar, Studienhaus Marburg, KMF
Schltichtern, Diakonie-Zentrum Hephata) arbeiten.

In anderen Einrichtungen, Initiativen oder Gruppen
in unserer Kirche fungiert Erwachsenenbildung als
eine Nebenaufgabe:

= Hierzu zahlen an erster Stelle die Kirchengemein-
den. So konnten 2018 insgesamt 202 erwachse-
nenbildnerische Projekte in 60 Kirchengemeinden
mit offentlichen Mitteln gefordert werden.

= Funktionale Bereiche des Pfarrdienstes wie Mili-
tar-, Polizei- oder Gefangnisseelsorge sind auch er-
wachsenenbildnerisch tatig.

= Aus dem diakonischen Bereich ist z.B. an regiona-
le diakonische Werke oder das Frobel-Seminar zu
denken.

= Erwachsenenbildung geschieht als Nebenaufga-
be bei unterschiedlichen Initiativen und Vereinen

" Nicola Bucker, Andreas Seiverth: Evangelische Erwachsenenbil-
dung. Empirische Befunde und Perspektiven. Hg. v. Comenius-
Institut. Minster: Waxmann 2019 [Evangelische Bildungsbericht-
erstattung. Bd. 3], S. 39. 75ff.

im kirchlichen Raum, wie z.B. ,Gewaltfrei handeln”
oder dem ,Gustav-Adolf-Werk".

= Auch die Einrichtungen der Telefonseelsorge er-
halten fir die Fortbildung ihrer Ehrenamtlichen For-
dermittel aus der Erwachsenenbildung.

DAS REFERAT ERWACHSENEN-
BILDUNG IM DEZERNAT BILDUNG

Im Referat Erwachsenenbildung arbeiten gegenwar-
tig noch vier Pfarrer/innen, fiinf Padagog/inn/en und
zwei Bibliothekarinnen auf insgesamt zehn regula-
ren Stellen, davon befindet sich eine Stelle im Pro-
zess der Neubesetzung.? Die Mitarbeitenden haben
ihre Dienstsitze in Hanau (2), Marburg (1) und Kassel
(8). Im Jahr 2026 wird sich das Referat Uiber sozialver-
tragliche MaRnahmen auf 8,75 Stellen reduziert ha-
ben. Damit sind die Einsparvorgaben der Synode fir
diesen Bereich erflillt.

DarUber hinaus sind drei Projektmitarbeitende zeitlich
befristet angestellt. Sie werden aus 6ffentlichen Mit-
teln finanziert.

Der Auftrag

Durch die Ausflihrungen im Rahmen des Korridors
Sonderhaushalte wird das Referat EB als ,eine zent-
ral vorgehaltene Dienstleistung" verstanden, Funktion
und Zweck werden folgendermallen bestimmt:

= Gemeinsam mit anderen zentralen Einrichtungen
hat das Referat EB ,im Wesentlichen eine dienen-
de (unterstitzende, qualifizierende, konzeptionelle,
beratende und weitere) bzw. dienstleistende Funk-
tion flr die Gliederungsebenen der Volkskirche
(Sprengel, Kirchenkreise, Regionen), vorrangig fur
die Gemeinden" (S.3).

= Hier werden Aufgaben, die (Parochie und Kirchen-
kreis) gar nicht personell, inhaltlich und materiell
ortlich getragen und erledigt werden konnten, ge-
bundelt und konzentriert tbernommen und nach-
fragenden Gemeinden als Beratung und Dienstleis-
tung angeboten.” (ebd.)

2 Stand: Marz 2020.

3 Vgl. dazu das Papier ,TOP 2 Korridor Sonderhaushalte (mit Ta-
gungsstétten und Freizeitheimen)” (2015).
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In der vom Sonderhaushalt eingeforderten Konzepti-
on hat das Referat EB seinen Auftrag an der Schnitt-
stelle zwischen ,den Bedarfen von drei Anspruchs-
gruppen” verortet,* namlich

1. Erwachsene Menschen in ihren sich schnell veran-
dernden spezifischen Lebenssituationen und ihrer
selbstgewahlten Nahe und Distanz zu Kirche und
kirchlichem Leben.

2. Kirchengemeinden, Kirchenkreise, Institutionen
und Gruppen im Bereich der Landeskirche in ihren
regional bedingten Auspragungen sowie ihren be-
sonderen Umstrukturierungs- und Veranderungs-
prozessen.

3. Die politische und gesellschaftliche Offentlichkeit,
die die landeskirchliche Erwachsenenbildung ver-
bindlich und selbstverstandlich in die Mitverant-
wortung fur die Gestaltung und Sicherung der de-
mokratischen Gesellschaft einbezieht.

Gegenwartig findet ein Prozess der Vergewisserung
Uber den eigenen Auftrag statt, der einerseits den lan-
deskirchlichen Auftrag berlcksichtigt, andererseits
dem auf S. 34f beschriebenen besonderen Profil von
Erwachsenenbildung in unserer Landeskirche gerecht
wird.

Die Zielgruppen

Mit seinen Priffragen hat der Sonderhaushaltsaus-
schuss (= SoHH) gewissermalen ein Dilemma be-
schrieben, in dem sich das Feld der Erwachsenen-
bildung und auch das Referat Erwachsenenbildung
befindet. Der SoHH stellt einerseits die Frage ,Was
kommt in den Gemeinden an?’, andererseits bewer-
tet er die zentralen Einrichtungen danach, dass Men-
schen erreicht werden, die ,nicht schon eine hohe Bin-
dung an ihre Ortsgemeinde haben” (S. 4).

Das Referat Erwachsenenbildung wendet sich mit sei-

nen Angeboten

= insbesondere an die Mitglieder der Landeskirche,
z.B. freiwillig Engagierte und Multiplikator*innen

= aber auch an alle Erwachsenen, die sich durch die
angebotenen Themen und Formate angesprochen
fihlen.®

Mit Blick auf die Konkretisierung und Umsetzung des
Auftrags verbindet sich die Frage, ob im Zuge einer

4 Konzept 2026" (2017), S. 2f.
5 Konzept 2026, S. 2.
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weiteren Profilierung des Referates als qualifiziertem
Dienstleister die Arbeit mit ,interessierten Erwachse-
nen" (= Endverbraucher) wahrgenommen wird. Kann
dies gar als ein strategischer Zugang zur Gewinnung
von neuen Mitarbeitenden genutzt werden? Oder ist
diese eine Aufgabe fir die Akteure in den Regionen
und vor Ort, wahrend sich das Referat auf die Arbeit
mit den sogenannten Multiplikatoren konzentriert?

Stellt man einmal den vom SoHH formulierten Auf-
trag, die gegenwartigen Herausforderungen und un-
sere landeskirchliche Realitat nebeneinander, so zeigt
sich eine Schwierigkeit auf organisationaler Ebene:
Die Mitarbeitenden des Referats EB sollen mit ihrer
Fachlichkeit und ihrer methodischen Kompetenz eine
Dienstleistungen fur die verschiedenen Akteure von
Erwachsenenbildung in unserer Landeskirche erbrin-
gen. Allerdings ist die Struktur der Akteure und ihre
Tragerschaft aulerst vielfaltig und unterschiedlich.
Das Referat EB hat ihnen gegenlber keinerlei organi-
sationale Zustandigkeit, diese ergibt sich hochstens
aus inhaltlichen Grunden. Sicherlich gabe es andere
Maoglichkeiten, diese Zuordnung von Dienstleistungs-
einrichtung und Akteuren zu beschreiben, um den ge-
genwartigen Herausforderungen gemeinsam und
strategisch aufeinander abgestimmt zu begegnen.

Die Arbeitsweise

Gegenwartig decken die Fachreferentinnen und Fach-
referenten unterschiedliche Arbeitsfelder ab. Eher
,klassisch" ist die Zielgruppenorientierung (Manner-
und Frauenbildung, familienbezogene Bildungs-
arbeit, Bildung fiir die ,Zweite Lebenshilfte”), die
bibliothekarischen Mitarbeiterinnen betreuen die Bil-
dungsarbeit unter den 90 Mitgliedern des Landes-
verbands evangelischer Blchereien. Im vergange-
nen Jahrzehnt ist das Bewusstsein gewachsen, dass
Querschnittsbetrachtungen nétig sind, sei es metho-
disch-didaktisch, wie z.B. digitale Bildungsangebote,
sei es aus politischen oder gesellschaftlichen Einsich-
ten heraus wie z.B. eine sozialraumorientierte Arbeits-
weise — im Verbund mit anderen Akteuren im Sozial-
raum.

Die Referatsmitarbeitenden orientieren sich nun stéar-
ker an Themen. Sie bringen dazu ihr Fachwissen ein
und heben die bestehende ,Versaulung” in einzelne,
zielgruppenorientierte Fachbereiche auf.

Das Referat Erwachsenenbildung wirkt im Wesentli-
chen durch Fortbildungsangebote in unterschiedli-



chen Formaten, durch die Beratung von Haupt- und
Ehrenamtlichen aus dem Bereich unserer Landeskir-
che sowie durch die Einbindung in kirchliche und
nichtkirchliche Gremien und Netzwerke auf Landes-
und Bundesebene:

Fortbildungsangebote

Vielféltige Formate von einem besonderen Vortrags-
abend fur eine spezifische Zielgruppe uber Webina-
re, Halbtages- oder Tagesveranstaltungen bis hin zu
mehrtégigen Formaten und Langzeitfortbildungen
werden den angestrebten Zielen, den Themen wie
auch den Zielgruppen gemab eingesetzt.

Bei der Konzeption dieser Formate geht es nicht blof
um Wissensvermittlung, sondern ebenso um die Ein-
beziehung der Kompetenzen der Teilnehmenden wie
die gegenseitige Begegnung. Die Teilnehmenden ler-
nen von- und miteinander.

Beratung von Engagierten

Die Beratungsarbeit macht einen bedeutenden Um-
fang der Arbeit aus. Die Mitarbeitenden werden immer
wieder auch in einzelne Regionen eingeladen, um bei
der Realisierung von Projekten vor Ort zu beraten und
die Umsetzung zu begleiten.

Veroffentlichungen und digitale Medien
Veroffentlichungen gehen einerseits auf aktuelle Be-
darfe ein, regen zur Reflexion an und geben konkre-
te Modelle weiter (z.B. die Broschire ,Zusammen-
leben gestalten” fUr die Arbeit mit Geflichteten), sie
dienen aber auch dem Sammeln und der Weiterga-
be von Best-Practice-Beispielen aus der Landeskirche
(z.B. NACHmachBAR - 17 Beispiele engagiert Sozi-
alrdume zu gestalten”). Es hat sich in den vergange-
nen Jahren gezeigt, dass die Prasenz in den sozialen
Medien an Bedeutung gewinnt (z.B. der Mikroblog @
weltgebetstag_hessen bei Instagram). Auch Newslet-
ter und Blogs gehoren zum Portfolio.

Einbindung in Gremien und Netzwerke

Gremien und Netzwerke dienen dazu, den Informati-
onsaustausch mit anderen kirchlichen und nichtkirch-
lichen Fachreferent/inn/en zu fordern und zu starken,
die Interessen der einzelnen Fachgebiete auf Landes-
und Bundesebene wahrzunehmen sowie Anregungen
und Impulse fUr unsere eigene Arbeit zu erhalten und
in die die Landeskirche einflieen zu lassen. In gewis-
ser Weise nimmt das Referat Erwachsenenbildung
durch diese vielfaltigen Vernetzungen eine ,seismo-
grafische Funktion” wahr, indem es die Auseinander-
setzung mit sich abzeichnenden aktuellen Themen

und gesellschaftlichen Herausforderungen in die Lan-
deskirche, die Region und die Gemeinden hineintragt.

Aktuelle Themen, Schwerpunkte und
Beispiele aus der Arbeit

Vater-Kind-Tage: Kontaktflachen von Kirche

zu jungen Mannern vorbereiten

Im Bereich der Mannerbildung liegt ein Schwerpunkt
bei der Arbeit mit jungen Vatern. Die Erfahrung hat ge-
zeigt, dass Manner im Alter zwischen 20 und 45 Jah-
ren sich besonders in ihrer Rolle als Vater ansprechen
lassen. Das zum Papamobil umgebaute Feuerwehr-
auto ist ein idealer Kontaktpunkt in der Zusammenar-
beit mit Kitas und Grundschulen. Manner werden von
Mitarbeitenden des Referats fiir die Durchfihrung ei-
nes ,Vater-Kind-Tages" ausgebildet, den sie dann ge-
meinsam mit Vatern vor Ort durchfiihren. Diese Aktion
ist dann besonders nachhaltig, wenn sie in Zusam-
menarbeit mit der ortlichen Kirchengemeinde erfolgt.

Werkstatt Frauenarbeit

FUr engagierte Frauen bietet der Bereich Frauenbil-
dung zweimal jahrlich die Werkstatten Frauenarbeit
und Frauengottesdienst an. Dort lernen die Frauen
neue ldeen, Methoden und Veranstaltungsformen fir
gendergerechte kirchliche Angebote kennen. Unter
Anleitung der Mitarbeiterinnen des Referats werden
neue Formate exemplarisch gemeinsam mit Ehren-
amtlichen in den Regionen umgesetzt. So konnten wir
zum Beispiel durch Candlelight Dinner oder Tausch-
borsen die Frauenarbeit vor Ort starken und fur Frauen
aller Generationen offnen. Zu den praktisch erprobten
Themen haben die Fachreferentinnen verschiedene
Arbeitshilfen und Veranstaltungsentwiirfe ausgear-
beitet und verdffentlicht.
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Frauenmusikfest

Jahrlich veranstalten wir am ersten Wochenende im
Februar am Edersee das Frauenmusikfest: 120 Frau-
en und Madchen singen, tanzen und trommeln un-
ter Anleitung von ausgebildeten Musikerinnen in ver-
schiedenen Workshops. Wir stellen den Rahmen, um
Neues auszuprobieren. Neue Schritte, neue Tone,
neue Rhythmen. Die Frauen sammeln Anregungen
fur den Unterricht in der Schule, fir den Chor oder
den Singkreis in der Gemeinde. Oder einfach fur sich
selbst. Sie genielten den Austausch und die Gemein-
schaft. Vor allem feiern sie zusammen: Mit Andacht
und Gottesdienst. Bei einem Tanzfest am Samstag
mit Live-Musik. Und das seit 27 Jahren! Frauenpower,
die ansteckt und neuen Schwung gibt flr den Alltag!

Weltgebetstag: Eine Briicke zu jungen
Erwachsenen und Jugendlichen

Der Weltgebetstag wird derzeit vielfach von hochen-
gagierten Frauen 50+ getragen. Wir mochten Jugend-
liche und junge Erwachsene von dieser Begeisterung
anstecken.

Mit einer in unserem Referat entwickelten Ausstellung
zum WGT auf dem Gelande der christlichen Jugend-
initiative Himmelsfels in Spangenberg bilden wir eine
solche Bricke. Frauengruppen besuchen sie und tref-
fen auf Jugendgruppen, die sich dort aufhalten. Kon-
firmand*innen und junge Erwachsene, die dort bei
Veranstaltungen und Festivals mitmachen, sehen die
Ausstellung nebenbei, horen tber den Weltgebetstag
und werden aufmerksam auf die WGT-Arbeit in den
Sozialen Medien (#occupyheaven) und vor Ort.
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Blended Learning in der zweiten Lebenshalfte
Auch die Arbeit mit Alteren bewegt sich zwischen
analogen und digitalen Welten. In Kooperation mit
der Erwachsenenbildung der EKHN und gefordert aus
Hessencampus-Mitteln, wurde 2017 der ,DorfMOQOC”"
aufgesetzt, ein Onlinekurs, der Haupt- und Ehrenamt-
liche in Kirche, Kommune und Birgergesellschaft da-
bei begleitet, ihren Ort und ihr Alterwerden neu zu be-
trachten und daraus fur sich und ihr Umfeld Ideen zu
entwickeln. Der DorfMOQOC hat deutschlandweit Inte-
resse geweckt und 2018 den 2. Platz des hessischen
Demografiepreises gewonnen. Im Jahr 2019 wurden
Uber ein ebenfalls Uber Hessencampus gefordertes
Projekt ,Smartphone-entdecken” an sieben Standor-
ten in Hessen, darunter in Kassel, Senior/innen durch
Videomaterial und Vorortveranstaltungen, bei denen
Referenten per Videokonferenz zugeschaltet wurden,
in eine sichere Nutzung ihres Smartphones einge-
flhrt. Wie wichtig das ist, um sozial teilhaben zu kon-
nen, hat die Corona-Krise deutlich gemacht.

Bildungsberatung starkt Sorgenetze

Die Fachstelle Zweite Lebenshalfte berat Gemeinden
und Kirchenkreise in ihrer Arbeit mit Alteren. Zum
Beispiel Witzenhausen: Dort entwickelten die Haupt-
amtlichen mit Beratung durch Andreas Wiesner in
Zusammenarbeit mit der Kommune eine Woche
,Schlemmen und Schnuddeln”, Bildungsangebote an
interessanten Orten fiir Altere. Dieses Projekt ermog-
lichte zu Beginn der Corona-Krise, dass in kirzester
Zeit eine Einkaufshilfe fur Altere installiert wurde,
die funktionierte, weil die Kommunikationswege im
Netzwerk ausgebaut und bei den Alteren Vertrauen
aufgebaut worden waren. Durch Werkstatttage wer-
den vor Ort Nachbarschaftsinitiativen gestarkt und
zur Vernetzung untereinander und in ihren Sozial-
raum hinein ermutigt.



Evangelische Biichereien als niedrigschwellige
Orte der Begegnung

Der Landesverband Evangelischer Bulchereien Kur-
hessen-Waldeck unterstiitzt, berat und qualifiziert eh-
ren- und nebenamtliche Bucherei-Mitarbeitende in 90
Kirchengemeinden, Krankenhausern, evangelischen
Kindergarten und Schulen. Neben Blchereiorganisa-
tion (z. B. Auswahl des Medienangebotes mit Blick
auf Vielfalt der Themen, der Darstellung und der Me-
dienformen sowie Wertevermittlung) spielen Impul-
se fir literarische und lesefordernde Veranstaltungen
eine grolde Rolle: von bewahrten Formen wie Buchca-
fés, Lesenachten oder Beteiligung an Literaturgottes-
diensten bis zu literarischen Speed-Datings, Book-Vo-
tings oder Literarischen Spaziergangen. Evangelische
offentliche Blichereien setzen sich jeweils in ihrem
Umfeld fur kulturelle Teilhabe ein, sie fordern Ausei-
nandersetzungen mit Fragen der Zeit und tragen zur
personlichen Lebensbewaltigung bei.

GEGENWARTIGE AUFGABEN FUR DAS
FELD DER ERWACHSENENBILDUNG

Erwachsenenbildung als eine Kontaktflache zu
den sog. ,Konfessionslosen” stirken

Die Angebote der Evangelischen Erwachsenenbildung
werden manchmal als die ,Tur der Kirche zur Gesell-
schaft” bezeichnet. In Zeichen nachlassender Kir-
chenbindung sind sie ein ,Konigsweg”, um mit Men-
schen in Kontakt zu kommen, die nicht (mehr) oder
noch Mitglied der Kirche sind. Erwachsenenbildung
macht (im besten Fall) zum Thema, was sie person-
lich, familiar, religios oder gesellschaftlich beschaftigt.
Durch die Finanzierung mit offentlichen Mitteln wird
Erwachsenenbildung der Versuchung widerstehen
(missen), hier missionieren zu wollen. Und trotzdem
erflllt sie ihren Auftrag nur dann, wenn sie im Kon-
takt mit den sog. ,Konfessionslosen” auch evangeli-
sche Positionen ins Gesprach bringt.

Der steigenden Bedeutung dieses Arbeitsfeldes lauft
ein anderer Prozess entgegen: nicht einmal jede 10.
Kirchengemeinde beantragt fur durchgefihrte Pro-
jekte der Erwachsenenbildung staatliche Fordermit-
tel (vgl. die Aufstellung unter 5.2 weiter unten). Selbst
wenn vor Ort mehr stattfindet, als sich in den Antra-
gen widerspiegelt, drangt sich der Eindruck auf, dass
wir als Kirche die Maglichkeit zur Gestaltung dieser
Kontaktflachen zu den Menschen am Rande von Kir-
che zu wenig nutzen. Pfarrerinnen und Pfarrer sind in

diesen Umbruchzeiten (verstandlicherweise) eher da-
mit beschaftigt, die vielen strukturellen Veranderun-
gen umzusetzen. Der ,Flaschenhals” Pfarramt fir die
Weitergabe von Informationen stellt eine Herausfor-
derung dar. (Erwachsenen-)Bildung scheint hier das
Schicksal der Diakonie zu teilen: sie wird aus dem ge-
meindlichen Geschehen ausgegliedert und den ,Pro-
fis" Uberlassen.

Das kirchliche Engagement im Bereich von Erwachse-
nenbildung ist Aufgabe und Chance zugleich: Im Rah-
men der Subsidiaritat haben wir die Aufgabe zur Wei-
terbildung Ubernommen und mussen uns ggfs. auch
befragen lassen, ob und wie wir diesem gesetzlichen
Auftrag des Landes Hessen nachkommen. Und zu-
gleich ist sie die Chance fur Kontaktflachen mit Men-
schen, die zu klassischen kirchlichen Angeboten kei-
nen Zugang (mehr) haben.

Multiplikatorinnen und Multiplikatoren von
Erwachsenenbildung in der Flache gewinnen

Der Sonderhaushaltsausschuss ging bei seinen Prif-
fragen vom Vorhandensein einer gréfReren Anzahl von
Multiplikatorinnen oder Multiplikatoren auf der Ebene
von Gemeinden, Kooperationsraumen und Kirchen-
kreisen aus. Zwar ist die Bereitschaft zum ehrenamt-
lichen Engagement innerhalb kirchlicher Strukturen
nach wie vor sehr hoch, allerdings gelingt es gegen-
wartig nicht, das Feld der Erwachsenenbildung als fir
dieses Engagement attraktiv zu kommunizieren. Fir
das Referat Erwachsenenbildung kann das bedeu-
ten, Veranstaltungen in Zukunft bewusst so zu ge-
stalten, dass sie interessierten Menschen das Enga-
gement im Bereich von Erwachsenenbildung als ein
mogliches Betatigungsfeld nahebringen. Das heilst im
Klartext: Das Referat wird in einem gewissen Umfang
diejenigen erst gewinnen mussen, fir die es dann die
fachliche Begleitung wahrnimmit.
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Verantwortlichen Umgang mit digitalen Medien
starken

Die Digitalisierung zieht in die Bildungswelt ein und
bringt eine ganze Reihe von Herausforderungen mit
sich: Digitale Bildung erfordert das didaktische und
methodische Know-how aus dem analogen Bereich,
bendtigt aber darlber hinaus eine digitale Medien-
kompetenz. Welche Rolle wird das Referat EB hierbei
einnehmen: Sind wir die Fachpersonen, die digitale
Formate flr andere in unserer Landeskirche erarbei-
ten? Oder gelingt es uns, andere zu motivieren, im Rah-
men ihrer Mittel und Moglichkeiten digitale Bildungs-
arbeit wahrzunehmen? Welche Haltung nehmen wir
social media gegenuber ein — versuchen wir sie als
den ,neuen Buchdruck” so umfangreich wie moglich
zu nutzen und auf diese Weise neue Kontaktflachen
im Bildungsbereich herzustellen? Wie konnen wir die
damit einhergehende kommerzielle Nutzung umfang-
reicher personlicher Daten zum Thema machen?

REICHWEITE

Ergebnisse der quantitativen Evaluation (Januar — August 2019)

Der grofte Teil der Arbeit der Mitarbeitenden des Referats Erwachsenenbildung besteht aus der Durchfiihrung
von Bildungsangeboten in unterschiedlichen Formaten:

Ein- oder mehrtédgige Fortbildungen und Fachtage 1269
fur Engagierte sowie Ehren- und Hauptamtliche aus Kirche und Gesellschaft

z.B. Vater-Kind-Aktionen Ehrenamtliche, Vater, Kinder
z.B. okumenische Fortbildungen fiir Blicherei-Teams
z.B. Studientag Alter und Spiritualitat

7 Langzeitfortbildungen fiir Ehren- und Hauptamtliche aus 107 100
Kirche und Gesellschaft

z.B. Kirchenflihrerausbildung
z.B. Mediation und Konfliktbearbeitung

20 Werkstatttage flir Ehren- und Hauptamtliche aus Kirche und Gesellschaft 1012 242

Studientage zur Vorbereitung des Weltgebetstages
,Mit wachen Augen durch den Ort" Alterwerden im Sozialraum

4 Uberregionale Veranstaltungen fiir eine groRere Offentlichkeit 650 58

z.B. MANNERSache: Abendveranstaltungen fiir Manner
z.B. Frauenmusikfestival am Edersee
z.B. Landesfrauenkonferenz

9 Beteiligungen an zeitlich befristeten Projekten 392 55
fiir Ehren- und Hauptamtliche bzw. eine groRere Offentlichkeit

z.B. Okumenischer Kreuzweg Fulda
z.B. Beteiligung an der Vikarsausbildung zu ,Erwachsenenbildung*
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6 Vortrage flr ehrenamtliche Manner und Frauen 85 6

z.B. Vortrag Mannergruppe Oberkaufungen
z.B. Vortrag Stipendiatenanstalt Marburg

21 Beteiligungen an Treffen mit spezifischen Zielgruppen, 372 88
z.B. Ehrenamtliche, Gefllichtete, Manner, Frauen

z.B. Begleitung der interkulturellen Mannergruppe in Wolfhagen
z.B. Kreisfrauentreffen in Hanau zum Thema ,Frieden”

2 Organisationen von Netzwerktreffen fir spezifische Zielgruppen 23 10
z.B. Netzwerktreffen Vereinbarkeit von Familie und Beruf
6 Spirituelle Angebote flir eine (liber-) regionale Offentlichkeit 348 76

z.B. Candle-Light-Dinner fir Frauen: Auf der Suche nach erfiillter Lebenszeit
z.B. einwochige Studienfahrt nach Taizé fur Frauen

Die Organisation oder Beteiligung an Fachgesprachen im kirchlichen oder gesellschaftlichen Raum auf Bundes-
oder Landeseben dient einerseits der eigenen Fortbildung der Fachreferent/inn/en, andererseits bringen sie bei
diesen Gelegenheiten ihre Kompetenzen und Kenntnisse ein und reflektieren sie mit anderen.

31 Organisation von oder Teilnahme an gesellschaftlichen oder kirchlichen 1708 TN 425 UE
Fachgesprachen auf Bundes-, Landes- oder regionaler Ebene

12 auf Bundesebene 386 10

z.B. Bundesarbeitsgemeinschaft der Senioren-Organisationen — Fachgruppe Digitalisierung
z.B. Arbeitstreffen Hauptamtliche Theologinnen in den Frauenarbeiten der EKD

12 auf Landes(kirchen)ebene 102 104

z.B. Gesprache mit familienpolitischen Sprecher/inne/n Hess. Sozialministerium
z.b. Fachgesprach Altersbildung mit Vertreter/inne/n der EKHN

7 regional 64 20

z.B. mit Gleichstellungsbeauftragter der Stadt Witzenhausen
z.B. Arbeitsgruppe ,Hexenverfolgung” der Stadt Marburg

Die Mitarbeitenden stehen explizit fir Beratungen zur Verfligung:

81 Beratungen fiir Einzelne oder Gruppen in Kirche und Gesellschaft 350 Pers. 360 UE
(in der Regel fir Ehren- oder Hauptamtlichen aus kirchlichen oder gesell-
schaftlichen Zusammenhangen)

Der Landesverband Evangelischer Blchereien versorgt seine Mitglieder mit aktuellen Medien sowie Materialien,
die z.T. selbst erstellt wurden:

Bibliotheksarbeit und Angebote von Medien und Materialien (Landesverband Evangelischer Biichereien)
6639 Ausleihen insgesamt

davon Medienausleihen in der Zentralblcherei des LVEB
6474

Erarbeitung und Angebot von Materialien, wie z.B. die Erstellung von Broschtire ,Kinderbibeln”
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Die Mitarbeit in Gremien dient ebenso wie die Fachgesprache dem Erfahrungsaustausch und der eigenen Wei-
G terbildung, zusatzlich geht es hierbei aber auch um Fragen der Interessenvertretung in Kirche und Gesellschaft.

Beteiligung und Mitarbeit in gesellschaftlichen und kirchlichen Gremien auf Bundes-, Landes- und regionaler Ebene
24 mal  auf Bundesebene

z.B. Netzwerk Kirchenpadagogik
z.B. Evangelisches Literaturportal

32 mal auf Landes(kirchen)ebene

z.B. Treffen der Freien Trager
z.B. Arbeitsgemeinschaft Familienbildung der Familienbildungsstéatten in der EKKW

7 mal regional

z.B. Beirate einzelner Evangelischen Foren
z.B. Frauenplenum Hanau

Durch die Offentlichkeitsarbeit werden die Themen und Angebote der Evangelischen Erwachsenenbildung be-
kannt gemacht:

Offentlichkeitsarbeit: Prasenz im 6ffentlichen Raum

z.B. Mitarbeit beim Deutschen Evangelischen Kirchentag
z.B. GruRwort bei der Verleihung des Forderpreises fir Hessische Bibliotheken an Blcher-Pavillon Marburg
z.B. Statement bei One Billion Rising in Kassel

Auch die Veroffentlichungen stellen ein Stick Bildungsarbeit dar:

Veroffentlichungen: Presseartikel, Arbeitshilfen, Prasenz im Internet und in Sozialen Medien

z.B. Homepage Frauenarbeit

z.B. #occupyheaven — Kampagne im Internet

z.B. Blog Fachstelle Zweite Lebenshélfte

z.B. Zeitungsartikel in der HNA (S. 2, ganzseitig) zum Weltgebetstag
z.B. Mitarbeit ,10 Griinde in der Kirche zu sein"

Erwachsenen- und Familienbildung in den Kirchenkreisen (31.12.2019)
(Projekte und offentliche/kirchliche Forderung)

In den Kirchenkreisen sind im Jahr 2019 rund 270 Projekte fir Gemeinden durch Mittel aus der Evangelischen
Erwachsenenbildung gefordert worden. Zu unterscheiden sind dabei Mittel des Landes zur Wahrnehmung des
Auftrags zur Weiterbildung, kirchliche Fordermittel fir Bildungsangebote und kirchliche Zuschiisse zu Familien-
freizeiten. Die Zuwendungen flr Einrichtungen (Evangelische Foren, Akademie oder Familienbildungsstatten)
sind in dieser Aufstellung nicht enthalten.

Kirchenkreis Geforderte Zuschiisse Zuschiisse Zuschiisse
Projekte HWBG Ki.Fo. Plan Fam.-Freizeiten

Eder 8 614,40 940,00

Eschwege 3 768,00 358,40 280,00

Fritzlar-Homberg 4 420,00 160,00

Fulda 1 614,40
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Kirchenkreis Geforderte Zuschiisse Zuschiisse Zuschiisse

Projekte HWBG Ki.Fo. Plan Fam.-Freizeiten

Gelnhausen 9 1.880,00 600,00
Hanau 7 1.852,80 300,00

Hersfeld 1 768,00

Hofgeismar 8 1.540,00 204,80 240,00
Kaufungen 59 12.832,80 3.705,60 5.291,51
Kirchhain 6 1.656,00 427,20 480,00
Kassel 133 24.354,00 7.178,40 960,00
Marburg 12 2.585,60 1.843,20 1.060,00
Melsungen 13 3.072,00 1.866,40 2.481,41
Schmalkalden 2 230,40 380,00
Twiste Eisenberg 1 512,00

Witzenhausen 6 1.920,00 1.460,00
Wolfhagen 2 640,00 310,00
Ziegenhain 1 768,00

Die in dieser Aufstellung erkennbare Tendenz ist auch in den Vorjahren sichtbar: Einzelne Kirchenkreise bemu-
hen sich gezielt um die Forderung der Erwachsenenbildung. In anderen Kirchenkreisen wiirde es sich vielleicht
lohnen, einmal die Hinderungsgrtinde flr ein solches Engagement zu erheben.

Forderung des Landes Hessen fiir die evangelische Erwachsenenbildung auf der Grundlage
des Hessischen Weiterbildungsgesetz

Evangelische Landesorganisation (Anteilig) EKKW (Anteilig) EKHN
(EKHN - EKKW -
KK Wetzlar-Braunfels)

Regelforderung 480.000,00 180.165,00 296.357,00
pro Jahr
Hessen-Campus 120.000,00 60.000,00 60.000,00
pro Jahr
Weiterbildungspakt I 400.000,00 200.000,00 200.000,00
(2021-2025) (auf 5 Jahre verteilt) (40.000.00 /Jahr) (40.000.00 /Jahr)
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DAS REFERAT

WIRTSCHAFT-ARBEIT-SOZIALES

AUFTRAG UND PROFIL
DES REFERATES

Auftrag

Das Referat Wirtschaft-Arbeit-Soziales erfllt den Bil-
dungsauftrag der Evangelischen Kirche von Kurhes-
sen-Waldeck in den gesellschaftlichen Bereichen In-
dustrie, Dienstleistung, Handwerk, Landwirtschaft
und landlichen Raumen. Es wirkt einerseits in die Kir-
che hinein und vermittelt Kenntnisse Uber die moder-
ne Arbeitswelt und die Herausforderungen der land-
lichen Raume. Betriebsbegehungen, aber auch die
regionalen Arbeitskreise Kirche und Wirtschaft sind
hier gleichfalls zu nennen mit Dialogveranstaltungen
zwischen Vertreterinnen und Vertreter von Landwirt-
schaft (Kreisbauerschaften; Hess. Bauernverband)
Andererseits fuhrt das Referat den Dialog zwischen
Kirche, Wirtschaft und Arbeitswelt.
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Das Profil des Referates

Die Geh-Struktur

Das Referat Wirtschaft-Arbeit-Soziales bildet ,den
ausgestreckten Arm der Kirche in die Arbeitswelt”.
Die Fachreferent*innen des Referates fiihren regelma-
Rig fur Kirchenvorstande, flr Pfarrkonferenzen sowie
fur einzelne Organe der Kirchenleitung Betriebs- und
Hofbegehungen durch. Sie sind bei Veranstaltungen
der gesellschaftlichen Kooperationspartner prasent
und vertreten dabei die Evangelische Kirche (z.B. bei
Vortragen, Empfangen, Ehrungen, Jubilden, Preisver-
leihungen, in Gremien).

Sie engagieren sich in gesellschaftlichen Blindnissen
wie der ,Allianz fUr den freien Sonntag”, dem ,Buindnis
gegen rechts” oder dem ,Kasseler Frauenbundnis”.
Eigene Veranstaltungen des Referates werden in der
Regel zusammen mit Kooperationspartnern geplant
und durchgeflhrt. Dieses gilt fir ein- oder mehrtagige
Bildungsveranstaltungen wie das Format ,Gesund fih-
ren’, die Ausbildung zum betrieblichen Gesundheitslot-
sen oder auch Projekte zum Digital Leadership.

Milieuiibergreifende Mitgliederbindung

und -gewinnung

Die Mitarbeitenden des Referates erreichen sowoh/
L,aktiv beteiligte Kirchenmitglieder”, die ein besonderes
gesellschaftspolitisches Engagement ,ihrer” Evangeli-
schen Kirche erwarten als auch Menschen, die ein dis-
tanziertes Verhaltnis zur Kirche haben — sowohl als
Noch-Kirchenmitglieder als auch als Konfessionslose
(Kirchenmitgliedschaftsstudien). Die Konzeptionen
von Veranstaltungen, Gottesdiensten, Betriebskon-
takten, Beratungsarbeit, Biundnis- und Netzwerkar-
beit, die Einbindung von Ehrenamtlichen, die Prasenz
in Gremien und auch die Veranstaltungen mit Koope-
rationspartnern verstehen sich als milieutibergreifen-
de Arbeit. Diese dient somit in besonderer Weise der
Mitgliederbindung.



Organisatorische Sichtbarkeit der Kirche

Mit den Zielgruppen des Referates werden durch die
oben genannten Veranstaltungen und die Netzwerk-
arbeit intensive Kontakte gehalten. Als Folge der aus-
drucklichen Geh-Struktur seiner Angebote erstreckt
sich der ,Kommunikationsraum” des Referates von
Erwerbslosen dber beispielsweise Inhaber landwirt-
schaftlicher Familienbetriebe und Kooperationspart-
ner aus Industrie- und Handelskammern bzw. Hand-
werkskammern bis hin zu Flhrungskréften aus dem
Management grolier Unternehmen. Hierdurch ist die
Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck nicht
nur vor Ort in den Gemeinden, sondern auch als Orga-
nisation im Geflige der gesellschaftlichen Organisati-
onen und Institutionen wirksam und sichtbar. Die Ar-
beit der Kirchengemeinden und Kirchenkreise wird auf
diese Weise unterstitzt, erganzt und auch entlastet.

Starkung parochialer Strukturen in

deren bildungspolitischem Auftrag

Das Referat Wirtschaft-Arbeit-Soziales bietet den Ge-
meinden im Jahreskreislauf Materialien zur Vorberei-
tung von Gottesdiensten und Gemeindeveranstaltun-
gen an (zum Tag der Arbeit, Erntedankfest, Buls- und
Bettag). Die Gemeinden, Kirchenkreise und Pfarrkon-
ferenzen konnen die Mitarbeitenden des Referates fur
Vortrage und Seminare zu den Themenschwerpunk-
ten des Referates anfragen. In der Summe bedeutet
dies, dass mindestens wdchentlich eineR der Fach-
referent*innen in der Flache unterwegs ist (Jahrlich
etwa 60 bis 70 Veranstaltungen).

Beratungsarbeit

Das Referat beobachtet seit mehreren Jahren in Kir-
che und Gesellschaft einen wachsenden und sich ver-
andernden Beratungsbedarf: zum Beispiel bei den
Themen Sonntagsschutz und atypischen Arbeitszei-
ten, Regionalentwicklung und Gleichwertigkeit der
Lebensverhaltnisse, storende/zerstorerische Inno-
vationen und Transformation, aber auch bei Konflik-
ten im Rahmen von Landverpachtungen, Stallneubau-
ten oder Erschlie®ung von Liegenschaften zum Bau
von Windkraftanlagen. Gleichzeitig steigt auch der
Bedarf an den Angeboten des Referates in der Bera-
tung von Einzelpersonen wie der betrieblichen Kon-
fliktberatung ,Familie & Betrieb — landliche Familien-
beratung”. Diese Beratungsarbeit ist eine besonders
intensive Form, durch die die Evangelische Kirche ihre
Nahe zu den Menschen erfahrbar machen kann. Sie
erganzt die seelsorgliche Arbeit der Kirchengemein-
den. In Uber 200 Beratungsgesprachen im Jahr 2019
sind dort durch die Fachreferent*innen und die aus-

gebildeten landlichen Familienberater etwa sechzig
landwirtschaftliche Familienbetriebe begleitet wor-
den. Fur 2020 zeichnet sich in der Tendenz eine ahnli-
che Entwicklung ab.

Unterstiitzung der Kirchenleitung

bei Stellungnahmen

Das Referat unterstitzt die Kirchenleitung (Landeskir-
chenamt, Synode, Rat), die Gemeinden und die Kirchen-
kreise sowie den Beauftragten bei der Hessischen Lan-
desregierung bei der Erarbeitung von Stellungnahmen
zu gesellschaftspolitischen Fragestellungen (z.B. Sonn-
tagsschutz, Fracking, Gentechnik, Situation der bauerli-
chen Landwirtschaft). Als beispielhaft kann hier der so
genannte ,Glyphosat-Prozess" in der EKKW gelten. Hier
ist es gelungen, Uber einen Zeitraum von anderthalb
Jahren in einen partizipativ angelegten Beratungspro-
zess zu gelangen. Auf allen Ebenen der Landeskirche
wie auch in den Strukturen des Gemeinwesens wurde
so die Prazisierung einer sachlich begriindeten Positi-
on zur Nutzung von Herbiziden in der Landwirtschaft
vorbereitet. Diese fand in einem Beschluss der Synode
im November 2019 ihre Dokumentation. Gegenwartig
zeichnen sich weitere Beratungsfelder im Bereich der
Ausbeutung von Bodenschatzen (Quarzsand) oder der
Durchleitung von Energietrassen ab.

Vertretung der EKKW auf EKD-Ebene
Das Referat vertritt die EKKW auf EKD-Ebene in den
entsprechenden Fachabteilungen:
= KWA Verband Kirche-Wirtschaft-Arbeitswelt mit
den Fachgremien
= KDA Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
= AHK Arbeitsgemeinschaft Handwerk und Kirche
= BVEA Bundesverband Evangelischer
Arbeitnehmer
= EDL Evangelischer Dienst auf dem Lande
= BAG Bundesarbeitsgemeinschaft Familie
und Betrieb e.V.

ARBEITSWEISE:
REGIONAL UND FUNKTIONAL

Die regionale Prasenz und Zuordnung

Entsprechend der spezifischen Geh-Struktur des Refe-
rates haben die Mitarbeitenden ihre Dienstorte primar
in den Regionen unserer Kirche. Sie haben damit einer-
seits eine direkte Anbindung an und Zustandigkeit fir
eine Region und konnen die notwendigen Kontakte zu
gesellschaftlichen Kooperationspartnern pflegen. An-
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dererseits sind sie funktional fir bestimmte Themen
fur die ganze EKKW und auf EKD-Ebene zustéandig. Die
raumliche Zuordnung der sieben Stellen soll sich bis
zum Jahr 2026 in folgender Weise entwickeln

Landeskirchenamt:
1 Stelle Referatsleitung und
eine halbe Sekretariatsstelle

Region Nord:
Je eine Stelle Kirche und Arbeitswelt
und Kirche im landlichen Raum

Region Mitte:
Je eine Stelle Kirche und Arbeitswelt
und Kirche im landlichen Raum

Region Siid:
Je eine Stelle Kirche und Arbeitswelt
und Kirche im landlichen Raum

Landeskirchenweit:

Die Aufgaben von ,Familie & Betrieb — Landliche Fa-
milienberatung”, die Fuhrungskraftearbeit und ,Kir-
che und Handwerk" sind in diese Stellen integriert und
werden Uberregional wahrgenommen. Ebenso wer-
den die obengenannten referatsspezifischen Schwer-
punktthemen von den Mitarbeitenden des Referates
dberregional angeboten.

Reduzierung von Arbeitsbhereichen

Die Fachreferent*innen und die Referatsleitung wir-
ken in insgesamt Uber 30 Arbeitskreisen, Bundnis-
sen und Gremien mit. Hier gelingt es, in konkreten
Projekten z.B. der Allianz fir den freien Sonntag, der
Regionalentwicklung, des sozialen Engagements
mitzuarbeiten. Solche Mitarbeit zeigt die Verlasslich-
keit der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Wal-
deck als gesellschaftliche Mitgestalterin, sie ist aber
zeitaufwandig und kann mit reduziertem Team nur
noch ausgewahlt und zeitlich begrenzt geschehen.
Die Moglichkeit digitaler Konferenzen schafft hier be-
reits Entlastung. Die verringerte Anzahl von Delegier-
ten in Gremien auf Bundesebene dient dem gleichen
Ziel.

Umstrukturierung und Reduktion im
Arbeitsbereich ,Kirche und Handwerk”

Im Arbeitsbereich ,Kirche und Handwerk" wurde die
Projektverantwortung durch die Reduktion des Stel-
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lenumfangs auf 50% seit 2018 merklich reduziert.
Es besteht fir das Referat Wirtschaft-Arbeit-Sozia-
les eine vertragliche Bindung zur Geschaftsfiihrung
im Projekt ,Ausbildungsverbund Rhoner Lebensmit-
tel” bis zum Jahr 2020. Bis zu diesem Zeitpunkt wird
das Referat die Mitarbeit fortfihren, um sich als ein
Partner in der Region und im Regionalverbund mit
den gesellschaftlichen Kooperationspartner zu er-
weisen. Zur weiteren Umstrukturierung des Arbeits-
bereiches ,Handwerk und Kirche" wird es kinftig
gehoren, dass auch andere Mitarbeitende des Refe-
rates in ihren regionalen Bezligen Handwerkergot-
tesdienste organisieren und die Netzwerkkontakte
zum Handwerk pflegen. Die verbleibenden 50% Stel-
lenumfang werden angesichts einer Wiederbeset-
zungssperre erst im Laufe des Jahres 2021 nachbe-
setzt werden konnen. In diesem Zusammenhang ist
das Referat bereits in Planungen fir ein Konzept zur
Zusammenarbeit mit Kreishandwerkerschaften und
Handwerkskammern.

KONZENTRATION UND PRAZISIERUNG
DIE LEITDIMENSIONEN

Das Referat wird im Jahr 2026 eine Pfarrstelle als Lei-
tung, sechs Fachreferenten*innen und eine halbe Se-
kretariatsstelle im Landeskirchenamt umfassen.

Umsetzung der Synodenbeschliisse

Finanzielle Vorgaben

Ausgangssituation 2010: Im Jahr 2010 umfasste
das Referat inklusive der Leitung insgesamt 10,88
Stellenanteile.

Von 2017 bis zum Jahr 2020 sind bereits 1,75 Fach-
referentenstellen reduziert worden. Hinzu kommen
noch die Reduzierung der Sekretariatsstelle im Lan-
deskirchenamt und in der Aullenstelle Homberg. Da-
mit sind zurzeit schon 17,28 % reduziert.

Bis zum Jahr 2026 wird zu den schon reduzierten 1,75
Fachreferentenstellenanteilen eine halbe Pfarrstel-
le ,Dienst auf dem Lande" (2022) nicht wiederbesetzt
werden. Damit ist eine Reduktion von 26,47 % erreicht.
Die im Synodalbeschluss enthaltene finanzielle Vorga-
be wird somit schon bis zum Jahr 2022 erfullt.

Forderung der Kinder- und Jugendarbeit

Die Verstarkung der Arbeit mit jungen Erwachsenen
setzt zudem den Synodenbeschluss ,Forderung der
Kinder- und Jugendarbeit” um. Diese Forderung muss



sich auch auf junge Erwachsene in ihren beruflichen
Bezligen beziehen. Besonders junge Erwachsene soll-
ten die Evangelische Kirche sprachfahig und Orientie-
rung gebend erleben.

Evaluierung der Bildungsarbeit

Die Landessynode hat des Weiteren eine Evaluierung
aller kirchlichen Handlungsfelder beschlossen. Das
Referat Wirtschaft-Arbeit-Soziales hat bei der Ent-
wicklung eines Evaluationskonzeptes mitgewirkt.
Es hat dazu unter anderem uber einen Zeitraum von
sechs Monaten eine Evaluierung seiner besonde-
ren Geh-Struktur erprobt und bringt diese Kenntnis-
se in die Arbeit des Dezernates Bildung mit ein. Als
beispielhafte Ergebnisse konnen hier benannt wer-
den, dass die Fachreferent*innen und die Referats-
leitung auf regionaler und auf nationaler Ebene Sitz
(und ganz Uberwiegend auch Stimme) in vielfaltigen
Gremien haben. Hier ereignen sich nicht nur exemp-
larisch Begegnung und Austausch zwischen Kirche
und Zivilgesellschaft. Aus diesen Kontakten ergeben
sich vor allem weitere Gesprachsanlasse, die ihrer-
seits Perspektiven fir Bildungsangebote im engeren
und im weiteren Sinne ero6ffnen:

= Vortragsveranstaltungen wie der zweimal jahrlich
stattfindende ,Wilhelmshoher Impuls” verzeichnen
jeweils bis zu 150 Teilnehmende aus der Region
Nordhessen.

= Fachgesprache zwischen den Fachreferent*innen
und Vertretern der verschiedenen Ebenen der Poli-
tik, Wirtschaft und Interessensverbanden. Im Eva-
luationszeitraum haben an diesen Terminen nahe-
zu 400 Personen teilgenommen.

= Die ,Landliche Familienberatung — Familie und
Betrieb” kann wie der erwahnte Wilhelmshoher
Impuls als ,Flaggschiff* des Referats bezeichnet
werden: Zum einen gelingt es hier seit Uber 25 Jah-
ren, spezifische und qualifizierte Beratung in vie-
len Fragen der Fuhrung landwirtschaftlicher Betrie-
be wie Hoflibergabe, Produktionsumstellung oder
das Zusammenleben von Generationen auf Ho-
fen zu gestalten. Zum anderen bildet sich hier auch
ab, dass kirchliches Beratungshandeln zugleich
auch Bildungshandeln ist: Dieses Angebot wird ge-
meinsam mit ehrenamtlichen Multiplikatoren um-
gesetzt, die im Rahmen einer Ausbildung zum Fa-
milienberater fir ihre Aufgabe qualifiziert werden.

= Begleitung des Prozesses ,Orientierung zur Frage
von Glyphosat auf Kirchenland”: In einem andert-
halbjahrigen Prozess auf landeskirchlicher Ebene
haben die Fachreferent*innen der Fachstelle ,Kir-
che im landlichen Raum" in allen Regionen der Lan-
deskirche Hearings angeboten mit dem Ziel, dass
auf regionaler Ebene ein Angebot zur Informati-
on und Meinungsbildung in der Frage des Einsat-
zes von Unkrautvernichtungsmitteln geschaffen
wird. Mehrere hundert Teilnehmende konnten mit
ihren Eingaben die weitere Entwicklung der Dis-
kussion begleiten. Im November 2019 fand dieser
Prozess seine synodale Fortsetzung in Gestalt des
Beschlusses zum Einsatz von Glyphosat auf Kir-
chenland. Die Abstimmung und ihre transparente
Vorbereitung haben auch auflerhalb der Evange-
lischen Kirche von Kurhessen-Waldeck grole An-
erkennung gefunden. Es steht zu erwarten, dass
dieses Verfahren als beispielhaft auch fir weitere
Meinungsbildungsverfahren fir die Sekundarnut-
zung landwirtschaftlicher Flachen (Windkraftanla-
gen; Sudlink; etc.) angesehen wird.
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Konzentrierung der Arbeitsschwerpunkte

Ein um 2,88 Stellen reduziertes Team kann die
oben genannten Themenschwerpunkte weiter sinn-
voll bearbeiten. Allerdings wird die Zahl der Veran-
staltungen und die Netzwerkarbeit durch eine Ver-
kleinerung des Teams im Umfang reduziert. Eine
Reduzierung kann durch eine verbesserte Offent-
lichkeitsarbeit (Einbeziehung Sozialer Netzwerke)
nur teilweise kompensiert werden. Zur Unterstit-
zung der Fachreferenten*innen ist es daher notwen-
dig, dass vor allem die Sekretariatsstellen nicht wei-
ter gekdlirzt werden.

ZIELFOTO ,REFERAT WIRTSCHAFT-
ARBEIT-SOZIALES IN 2026

Herausforderungen der Evangelischen Kirche

Der Bildungsauftrag der Evangelischen Kirche von
Kurhessen-Waldeck wird in Wirtschaft, Arbeitswelt
und landlichen Raumen weiterhin durch das Refe-
rat Wirtschaft-Arbeit-Soziales erfillt. Eine der zen-
tralen Zukunftsaufgaben der Evangelischen Kirche
ist es, als Volkskirche nahe bei den Menschen in ih-
ren arbeitsweltlichen Beziigen zu bleiben und Orien-
tierungshilfen im gesellschaftlichen Wandel und der
komplexer werdenden Umwelt zu geben. Zu den zu-
kiinftigen Herausforderungen der Evangelischen Kir-
che in der Gesellschaft gehoren:

= Transformationsprozesse mit ihren bestimmenden

Faktoren

= Klimawandel und die Entwicklung eines
klimaneutralen Wirtschaftens

= die Mitgestaltung der digitalisierten und
globalisierten Arbeitswelt

= die Bewaltigung des demographischen
Wandels — nicht nur, aber insbesondere in
den landlichen Raumen

= die Gestaltung der Migration und der Integrati-
on/Inklusion als Aufgabe sozialer Gerechtigkeit

= die Krise der Demokratie und des Rechtsstaats,
die Gefahrdung durch Populismus als Antwort auf
komplexe Herausforderungen

= die Profilierung der Kirche in der multireligidsen und
weltanschaulichen Vielfalt der Gesellschaft und die
Entwicklung ihrer Sprachfahigkeit trotz des Traditi-
onsabbruchs religioser Bildung in den Familien.
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Perspektiven des Referates

Auf dem Hintergrund dieser allgemeinen Herausfor-
derungen setzt sich das Referat Wirtschaft-Arbeit-So-
ziales folgende Ziele:

= Mitgestaltung der Digitalisierung der Arbeitswelt
durch Beratungs- und Bildungsangebote

= Analyse von Effekten zur Arbeitsverdichtung und
daraus abgeleitet Angebote zur Gesundheitsbil-
dung im Betrieb

= Aufweis prekarer Arbeitsverhaltnisse, prekarer
Selbstandigkeit und im Gegenzug Malnahmen,
die die Teilhabe Langzeiterwerbsloser an gesell-
schaftspolitischer Bildung unterstitzen

= Inhaltliche Beratung zu MaRnahmen gegen den
Fachkraftemangel: Ausbildung, Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, Alter werden im Betrieb, Integra-
tion von Migranten*innen in den Arbeitsmarkt

= Verstarkte Angebote zur Flihrungsethik, modernen
Unternehmenskultur, modernen Formen der Mitbe-
stimmung, sozialen Verantwortung von Unterneh-
men — mit dem besonderen Fokus auf klein- und
mittlere Unternehmen und auf das Handwerk

= Stellungnahmen zur sozialen und wirtschaftlichen
Ungleichheit mit ihren Auswirkungen auf den Zu-
sammenhalt in der Gesellschaft

= Positionierung in Fragen der Geschlechtergerech-
tigkeit: Die Situation von Frauen in der Arbeitswelt

= Veranstaltungen zum Wirtschaften im Klimawan-
del: Gerechtes, nachhaltiges Wachstum

= Fortsetzung von Prozessen zur Entwicklung der
Dorfer im landlichen Raum und Kirche als Akteur
im Gemeinwesen (siehe ,Glyphosat-Prozess")



= Aufweis gesellschaftlicher Herausforderungen an
Landwirtschaft und Kirche: Verbrauchernahe Land-
wirtschaft und verantwortliches Verbraucherver-
halten, Gentechnik, Tierwohl, Kirchenland etc.

= Mitwirkung in Sonntags-Allianzen: Der Sonntag
als heilsame Unterbrechung gesellschaftlicher Be-
schleunigung.

Grundformate und Grundorientierungen

Diese Ziele werden in drei Grundformaten der Bil-
dungsarbeit umgesetzt:

= Durch thematische Gottesdienste und Vortragsver-
anstaltungen werden gesellschaftliche und kirch-
liche Debatten zur Humanisierung der Arbeitswelt
und der Gestaltung landlicher Raume aufgenom-
men und weitergefihrt.

= Durch ein- oder mehrtagige Seminare und Ausbil-
dungsmodule werden Bildungsprozesse vertieft,
so dass auch Haltungsveranderungen ermdaglicht
werden.

= Durch die Beratungsangebote werden Menschen in
ihren konkreten Problemsituationen gestarkt. Zur-
zeit werden drei Beratungsschwerpunkte gesetzt:
Konflikte am Arbeitsplatz, Familie & Betrieb und Ju-
gendliche in der Schnittstelle von Schule und Aus-
bildung.

Die Bildungsarbeit des Referates wird durch folgende
christliche Grundorientierungen geleitet:

= die Wiirde des Menschen aufgrund der bedingungs-
losen und unverlierbaren Annahme durch Gott

= Schopfungsverantwortung und nachhaltiges Wirt-
schaften

= Humanisierung der Arbeit und Wirtschaften im
Dienst der Menschen

= inklusive Beteiligungsgerechtigkeit und Geschlech-
tergerechtigkeit

Das Referat bringt diese Grundorientierungen in Po-
litik, Wirtschaft und Arbeitswelt ein und versucht auf
diese Weise, gesellschaftliche Prozesse mitzupragen.
Es erreicht Milieus, die von den Kirchengemeinden
schwer zu erreichen sind, und schafft Schnittstellen,
die fur die organisatorische Sichtbarkeit und Wirk-
samkeit der Kirche wichtig sind.

Zielgruppen und Kooperationspartner

Das Referat Wirtschaft-Arbeit-Soziales arbeitet in
Kooperation mit den Referaten des Bildungsdezer-
nats im Landeskirchenamt. Dartber hinaus beste-
hen Kooperationen mit weiteren Einrichtungen der
Kirche: dem Dezernat Liegenschaften, dem Okume-
nedezernat, den Dekanaten und Propsteien, dem Bi-
schofsbliro, der Evangelischen Akademie Hofgeis-
mar, den Evangelischen Foren in Kassel, Hanau und
im Schwalm-Eder-Kreis, den regionalen Diakonischen
Werken, dem Zentrum flr gesellschaftliche Verant-
wortung der EKHN und ckumenischen Partnern.

Neben den innerkirchlichen Zielgruppen wie Gemein-
den, Kirchenkreisen und Kirchenleitung liegen Ziel-
gruppen und Kooperations- und Blndnispartner des
Referates in der Arbeitswelt und im landlichen Raum:

= Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, Betriebsrate
und Vertrauensleute

= Verantwortliche in Gewerkschaften und Arbeitge-
berverbanden, in Industrie- und Handels- und Hand-
werkskammern und Innungen

= FUhrungskrafte, Unternehmerinnen und Unternehmer

= landwirte, Landfrauen, Verantwortliche in den landli-
chen Organisationen (Landesbetrieb Landwirtschaft
Hessen, Bauerverband, Landfrauenverband, Landju-
gend, Agrarbiindnis etc.)

= Verantwortliche der Regionalentwicklung und Wirt-
schaftsforderung, der Arbeitsagenturen und der
Kranken- und Versorgungskassen
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= Verantwortliche in Kommunen und Landkreisen,
u.a. Gleichstellungsbeauftragte

= Engagierte Menschen in gesellschaftlichen Initiativ-
gruppen und Biindnissen

= [andes- und Bundesministerien und Verwaltungen

= Bildungseinrichtungen: Universitat, Volkshochschu-
le etc.

Kooperation ist fur unser Referat die pragende Form,
Veranstaltungen und Projekte durchzufiihren. Bei ,in-
nerkirchlichen” Kooperationen bringen wir unsere spe-
zifische Expertise und die vielfaltigen Netzwerkkon-
takte ein. Bei ,aulerkirchlichen” Kooperationspartnern
erreichen wir Menschen, die sich entweder der Kirche
verbunden fihlen und so ,ihre Kirche" wirksam erle-
ben oder auch Menschen, die ein distanziertes Ver-
haltnis zur Kirche haben und durch Kooperationen
,Kirche neu erleben’. Zugleich festigen und erweitern
wir unsere Netzwerkstruktur.

Formatentwicklung und konzeptionelle
Weiterarbeit

Junge Menschen erreichen

Weil es zu den Zukunftsaufgaben der Evangelischen
Kirche gehort, insbesondere fiir junge Menschen
sprachfahig zu sein, hat die Landessynode 2015 die
Starkung der Kinder- und Jugendarbeit beschlossen.
Junge Menschen bilden immer schon eine der Ziel-
gruppe des Referats Wirtschaft-Arbeit-Soziales (Pa-
tenschaftsprojekt, Ausbildungsverbund u.a.). Das
Referat wird seine bestehenden Kontakte nutzen und
die Netzwerkarbeit zur gewerkschaftlichen Jugend,
zur Landjugend und zu den Wirtschaftsjunioren aus-
bauen. Gleiches gilt flr die Kooperationen mit den
berufsbildenden Schulen (Studientage fiur Lehrkraf-
te), mit der Industrie- und Handelskammer und den
ortlichen Handwerkskammern und Kreishandwer-
kerschaften.

Freiwilliges Engagement fordern

Dem freiwilligen Engagement bzw. dem Ehrenamt
kommt in der Zukunft in der Kirche eine wachsende
Bedeutung zu. Die gegenwartigen Arbeitsbereiche
des Referates, in denen Ehrenamtliche engagiert sind,
werden weiterentwickelt:

= Patenschaftsprojekt im Main-Kinzig-Kreis

= Ausbildungszentrum Kirchenburgen in SiebenbUr-
gen — Projektgruppe mit hessischen Handwerks-
meistern, Workcamps mit Handwerkern
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= Familie & Betrieb — landliche Familienberatung mit
qualifiziert ausgebildeten und durch Supervision
begleiteten Ehrenamtlichen

= Beratung der Kirchenvorstande in Pachtfragen.

Kofinanzierungen suchen

Seit 2015 lauft ein gemeinsames — durch die Man-
nerarbeit angestoRenes — Projekt mit dem Regional-
management Nordhessen und der AOK die Gesund-
heitskasse in Hessen, bei dem Gesundheitslotsen in
Betrieben ausgebildet werden. Neben den Teilneh-
merbeitragen tragt die AOK den Hauptteil der Kos-
ten. Auch beim Wilhelmshoher Impuls und bei Fih-
rungskrafteworkshops konnte mit der Akademie des
Versicherers im Raum der Kirchen ein Kooperations-
partner, der sich finanziell beteiligt, gefunden werden.
Diese Art von Kofinanzierung, die die staatlichen Bil-
dungsforderungen wie z.B. EU-Mittel (ESF-Fonds),
Mittel aus der Arbeitsgemeinschaft Erwachsenenbil-
dung (s. Kultusministerium) und Hessen Campus er-
ganzt, wird auch in Zukunft zur Mitfinanzierung von
Angeboten gesucht werden.



EVANGELISCHE AKADEMIE

AUFTRAG

Auftrag

Die Evangelische Akademie von Kurhessen-Waldeck
ist Teil der Bildungsarbeit der Landeskirche. Ihr ist
durch ein Gesetz (Akademiegesetz vom 15. Mérz
1974) dabei ein besonderer Auftrag zugewiesen:

§ 2 Akademie-G

(1) 1 Die Akademie bemiiht sich um Beitrdge zum bes-
seren Verstandnis der Gegenwart, zur aktuellen Ver-
kiindigung des Evangeliums und zur Lésung der in Kir-
che und Gesellschaft anstehenden Aufgaben.

(2) Diesen Auftrag erflillt sie in eigener Verantwortung.
(3) Sie fordert durch ihre Veranstaltungen das offene,
wissenschaftlich orientierte Gespréach.

PROFIL = STRUKTUR

Personelle Ausstattung

Zum Personal der Evangelischen Akademie gehoren:
Der Direktor; vier Studienleitungen (davon drei Ordi-
nierte), % Stelle Geschaftsflihrung; 2 % Stellen Sekre-

tariat, eine Stelle fur Versand/Marketing. Aullerdem
wird Offentlichkeitsarbeit im Haus der Kirche und Ver-
waltungsdienstleistung vor Ort durch andere Perso-
nen erbracht. Seit 2015 wurden 1 % Stellen reduziert.

Ressorts

Die Studienleitung arbeitet aktuell in einem festen

Ressortzuschnitt;

= Theologie und Kirche, Philosophie, Dialog mit dem

Judentum, Musik — Direktor Karl Waldeck

Gesellschaftspolitische  Jugendbildung, Kinder-

und Schilerakademie, Padagogik (70% Refinan-

zierung durch Kinder und Jugendplan — KJP — des

Bundes) — Uwe Jakubczyk

= Nachhaltige Entwicklung, weltweite Okumene,
Landwirtschaft und Soziales — Christina Schnepel

= Gesellschaft, Politik/Recht, Inklusion/Psychiatrie
und Ethik — Dr. Konstantin Broese

= Kultur, Spiritualitat, Interkonfessioneller Dialog,
Gender — Kerstin Vogt

Zitat: ,Die besondere Bedeutung der Ev. Akade-
mie Hofgeismar liegt darin, dass hier in einer Um-
gebung, die zum Denken und zur Kontemplation
anregt, eine gelungene Verbindung von Kultur, Re-
ligion, Philosophie und gesellschaftspolitischen
Themen angeboten wird.”

Susanne Selbert, Landesdirektorin des Landeswohlfahrts-
verband (LWV) Hessen, Mitglied des Kuratoriums

Gremien

Die Akademie ist dem Bildungsdezernat des Landes-
kirchenamts zugeordnet. Das Akademiegesetz stellt
ihr zudem Gremien zur Seite, die mit unterschiedli-
chen Kompetenzen die Arbeit der Akademie unter-
stidtzen und an etlichen Entscheidungen inhaltlicher
Art beteiligt werden:
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Das Kuratorium’

Die Beteiligungsrechte des Kuratoriums erstrecken
sich auf konzeptionelle wie personelle Aspekte der Ev.
Akademie. Aktuelle Mitglieder (Stand: 01.09.2020 )?

Zitat:

,Ich finde es gut, dass es die Evangelische Akademie
gibt. Denn dort finde ich die Weisheit, um die Welt zu
erkennen, zu lernen wie sie geordnet ist und wie sich
der Mensch in diese Ordnung einfiigt, = zum eige-
nen Wohl und zum Wohl der Gemeinschaft.”

Sabine Knickrehm, Vorsitzende Richterin am Bundessozial-
gericht, Kassel, stellv. Vorsitzende des Kuratoriums

' Die gesetzliche Bestimmung fur das Kuratorium sehen folgen-
dermalien aus.

§ 8 (1) 1 Der Akademie steht ein Kuratorium zur Seite, das durch
Beratung und Forderung an der Erflllung der Aufgaben mitwirkt;
§ 9 (1) 1 Dem Kuratorium sollen Personen angehéren, die die
Ziele der Akademie aus christlicher Verantwortung fordern. 2
Sie sollen moglichst vielfaltige Kenntnisse und Erfahrungen aus
Sachgebieten und aus gesellschaftlichen Bereichen einbringen,
denen die Akademiearbeit zugewandt ist.

(2) 1 Das Kuratorium ist in allen fur die Akademiearbeit wichti-
gen Fragen zu horen. 2 Dies gilt insbesondere fir: a) die Aufstel-
lung des Tagungsplanes, b) die Aufstellung des Haushaltspla-
nes, ¢) die Arbeitsgestaltung im Hause der Akademie ..; e) die
Auswertung der Tagungen.

2B e cker, Joachim, Direktor der LPR Hessen, Kassel

Christoforatou,Dr. Ellen, Geschaftsfihrerin des Zent-
rums fir Lehrerbildung, Uni Kassel

Friedrichs, Prof. Dr. Lutz, Direktor des Ev. Studienseminar
Hofgeismar,

Kleffmann,Prof. Dr. Tom, Professur fir Systematische
Theologie Universitat Kassel

Knickrehm,Sabine, Vors. Richterin am Bundessozial-
gericht, Kassel (stellv. Vorsitzende)

Kopetzki Prof. (em.) Christian, Stadt- und Landschafts-
planung, Universitat Kassel,

Lawerenz,Prof. Dr-Ing. Martin, Institut fir thermische
Energietechnik, Universitat Kassel

MUller von der Grin,Claus Peter, Kassel, Journalist
(Vorsitzender)

N o cker, Dr. Thomas, geschaftsflihrender Gesellschafter der
TN Consulting & Beteiligungs GmbH, Kassel
Scheffer,Silvia, Ethnologin/Flichtlingsberatung,
Diakonisches Werk im Schwalm, Homberg /Steinatal
Schormann,Dr. Sabine Geschaftsfiihrerin documenta und
Museum Fridericianum gGmbH, Kassel

Selbert, Susanne, Landesdirektorin des Landeswohlfahrts-
verband (LWV) Hessen, Kasse|,

Vogel,Prof. Dr. Werner, ehem. Chefarzt Evangelisches
Krankenhaus Gesundbrunnen, Hofgeismar

Vo lk, Michael, Chefdramaturg und Personlicher Referent des
Intendanten des Staatstheaters Kassel

Ziegeler,Dr. Markus, Forstamtsleiter, HessenForst,
Reinhardshagen

An den Sitzungen des Kuratoriums nehmen zudem die Bildungs-
dezernentin des Landeskirchenamtes Prof. Dr. Gudrun Neebe so-
wie die Propstin des Sprengels Kassel Katrin Wienold-Hocke teil.
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Kreis der Freunde und Forderer der Evangelischen
Akademie Hofgeismar (Freundeskreis)

In der ,Gesellschaft der Freunde der Akademie” (§ 13
Akademie-G) kdnnen Personen und Einrichtungen Mit-
glieder werden, die die Akademie durch Mitarbeit und
Spenden fordern. Aktuell 136 Mitglieder. Vorsitzender
des Vorstands ist Dr. Gerhard Konig. Der Freundes-
kreis tragt u.a. zur Finanzierung der Kinderakademie
bei und bietet auch eigene Veranstaltungen an.

Zitat: ,Die Evangelische Akademie bietet an-
spruchsvolle Angebote und ein aulBergewdhnlich
schones Umfeld fiir spannende Begegnungen,
neue Perspektiven und bereichernde Beziehun-
gen. Wir verbinden dies mit unserem Engagement
— mit Rat und Tat, Mitgliedsbeitragen und Spen-
den. Unser Freundeskreis schafft dabei Nahe und
Netze und offnet Tiren in der Region Nordhessen
und weit dartber hinaus, vereint in der Freude an
Wissen, Kultur und lebhaftem Diskurs.”

(aus dem Flyer des Freundeskreises der Ev. Akademie)

ARBEITSWEISE - FORMATE

Qualitatsmafstab:
Die Akademiearbeit ist diskursiv, wissenschaftlich
orientiert, interdisziplinar, inspirierend.

Vorgehen:
Analyse von Diskursen, Einbringung der evangeli-
schen Perspektive.

Ziel:

Forderung der Bildung einer eigenen Uberzeugung
und Vorbereitung eigenen Handelns bei den Teilneh-
menden.

Zitat:

,Die Evangelische Akademie verbindet seit vielen
Jahren die Vermittlung christlicher Werte mit der
zukunftsfahigen Ausrichtung unserer Heimat wie
Gesellschaft. Unter anderem aus diesen Griinden
ist sie fir unsere nordhessische Heimat unver-
zichtbar und als tragende Saule zu bezeichnen.”
Walter Liibcke (+), Regierungspréasident Kassel (2009 -2019)



Tagungsformen

Fur die Mehrzahl der Tagungen der Evangelischen
Akademie (ca. 55 bis 75 pro Jahr) gilt:

= Sie sind mehrtagig.

= Sie finden am Wochenende statt.

= Sie stehen allen Interessierten offen.

Mehrtdagige Tagungen ermoglichen eine vertiefte
Beschaftigung mit einer Thematik, so dass unter-
schiedliche Positionen vorgetragen und im Plenum
mit ausreichend Zeit diskutiert werden. Sie geben
Raum fiur informelle Begegnungen der Teilnehmen-
den untereinander, mit der Studienleitung sowie den
Besuch der regelhaft angebotenen Gottesdienste
und Andachten. Akademiearbeit bietet so auch er-
fahrbare religiose Praxis. Die Evangelische Akade-
mie ist damit Gemeinde auf Zeit.

Tagungen am Wochenende ermaoglichen, dass auch
Berufstagige Gelegenheit zur Teilnahme haben. Der
Ort Hofgeismar und das Gelande am Gesundbrun-
nen (Geb&dude und Park) spielen hier eine wichtige
Rolle: Die Entscheidung, eine Tagung der Evange-
lischen Akademie zu besuchen, fallt auch — so be-
legen es Gesprache mit Teilnehmenden — aufgrund
des einladenden Orts.

Die Offenheit fur alle Interessierte ermaglicht grund-
satzlich ein interdisziplinares Gesprach. Sie beinhal-
tet auch, dass Menschen mit beschrankten finan-
ziellen Mitteln die Moglichkeit an einer Teilnahme
eingeraumt wird. Tagungskosten fur bestimmte Grup-
pen (Schiilerinnen/Studierende/Auszubildende) sind
grundsatzlich um 50 % ermaRigt, fir andere konnen
die Tagungskosten auf Antrag reduziert werden.

Zielgruppenspezifische Veranstaltungen richten
sich an einen bestimmten Personenkreis mit Blick auf
die Profession: z.B. Juristen, Lehrer, Polizisten, oder an
Menschen in einer bestimmten (biographischen) Situ-
ation: Familien (Kinderakademie), Schuler oder Stu-
dierende. Die Kinderakademien werden vom Freun-
deskreis der Akademie (s.u.) finanziell unterstitzt.

Fachtagungen werden mit Kooperationspartnern
vorbereitet und durchgefihrt. Diese Tagungen kon-
nen mehrtagig sein; es werden aber auch eintagi-
ge Formate angeboten, die vorwiegend von Teilneh-
menden aus Hessen besucht werden. Mehrtagige
Fachtagungen unter der Woche erreichen auch eine
Uberregionale Teilnehmerschaft. Wo es sinnvoll er-
scheint, konnen andere Teilnehmer*innen hinzu-
kommen, etwa bei der Polizeitagung. Geschlossene

Fachtagungen bieten einen geschitzten Raum fur
das Gesprach, etwa zwischen dem Bundesamt flr
Migration und Flichtlinge (BAMF) und der Diakonie.
Das Interesse an Fachtagungen wachst.

Kooperationen bei Veranstaltungen

Viele Veranstaltungen der Akademie finden in Zusam-
menarbeit mit Kooperationspartnern statt — aktuell
ca. 50 Partnern. Die Griinde fir eine Kooperation sind:

= Erweiterung der Perspektive und
der inhaltlichen Kompetenz

= Finanzielle Beteiligung

= Teilnehmerakquise.

Unter diesen Kriterien finden regelmalige Auswer-
tungen der Kooperationen statt. Kooperationspart-
ner kommen sowohl aus dem Bereich von Kirche
und Diakonie als auch aus der Zivilgesellschaft, Uni-
versitaten und Staat.?

Zitat: ,Die Evangelische Akademie Hofgeismar ist
ein Lernlabor fiir eine zukunftsfahige Entwicklung.”

Dr. Klaus Seitz ist Leiter der Abteilung Politik bei
,Brot fiir die Welt", Berlin (Kooperationspartner)

Exemplarische Tagungen — Kooperationen

= Die Reihe ,Demokratie — in der Krise!?" (inkl. Extre-
mismuspravention) findet seit mehreren Jahren in
Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Reiner Anselm (Vor-
sitzender der Kammer fiir offentliche Verantwor-
tung der EKD) statt.

3 Beispiele fiir Kooperationspartner im 1. Halbjahr 1/2020: Kirche
und Religion: Zentrum Okumene EKHN EKKW, Kantorei St. Martin,
Kassel, Landepolizeipfarrer, EKD Okumene Dezernat, Paul-Tillich-
Gesellschaft eV, Dr. Thomas Zippert — Koordinator zum Thema
«Sexualisierte Gewalt» EKKW, Religionspadagogisches Institut,
Kassel, Konfessionskundliches Institut Bensheim, Ev. Akademie
Frankfurt. Wissenschaft, Politik, Gesellschaft, Schule und Bildung:
Universitaten Kassel, GieRen, Bielefeld, Marburg, Paderborn, Bo-
chum, Essen, Demokratisch Handeln" e.V.,, Jena; Hessische Euro-
paschulen, Region Nord und Mitte; Verein ,Partner fir Psychisch
Kranke" im Land-kreis Kassel, Psychosoziale Kontakt- und Bera-
tungsstelle; Gesundheitsamt Kassel, Vitos Klinikum Kurhessen,
Deutsche Gesellschaft fir Demokratiepddagogik (DeGeDe) Lan-
desverband Hessen; ,Macht Kinder stark” (Makis-ta), Bildung fir
Kinderrechte und Demokratie; UNESCO-Projektschulen in Hessen;
Bildung trifft Entwicklung” Regionalstelle Nord, Gottingen; Anne-
Frank Bildungsstatte, Kassel; Fraunhofer Institut, Kassel; Landes
Energie-Agentur, Hessen; Landeszentrale fur politische Bildung;
Kultur: Artheon e.V. Gesellschaft flir Gegenwartskunst und Kir-
che; Staatstheater Kassel, Kantorei an St. Martin Kassel, Landes-
musikrat Hessen, hr 2- kultur.
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Polizeitagung — seit mehr als 30 Jahren in Koope-
ration mit dem Landespolizeipfarrer: Bringt Men-
schen im Polizeidienst mit Wissenschaftlern und
interessierte Offentlichkeit zu aktuellen Themen
zusammen: Thema 2020 ,Extremismus — Gesell-
schaft — Polizei".

Psychiatrietagung u.a. in Kooperation mit Vitos Kili-
nikum Kurhessen: bringt Betroffene, Angehorige,
Mediziner, Psychologen und im Sozialwesen Tatige
zusammen — jedes Jahr rund 200 Personen.
Sexualisierte Gewalt — Kooperation mit Koordina-
tor der Landeskirche, Dr. Thomas Zippert (Betrof-
fene, Juristen).

Theatertagung: Kooperationsveranstaltung mit
dem Staatstheater — oft Einbeziehung von Schu-
ler*innen.

Okumenisches Frauenmahl — als evangelisch-
katholisches Kooperationsprojekt Referentinnen:
Frauen aus dem offentlichen Leben.

Zitat: ,/ch schétze die Evangelische Akademie,
weil sie sich zentrale Themen unserer Welt vor-
nimmt, sie in der angemessene Komplexitat von
verschiedenen Seiten beleuchtet und dadurch Ti-
ren offnet, Neues erschlie8t, und unsere Lust an
der Erkenntnis befordert.”

Michael Volk ist Chefdramaturg des Staatstheaters Kassel

hessischen Europaschulen diskutieren in regelma-
Rig stattfindenden Schiilerakademien aktuelle poli-
tische Entwicklungen in Europa

Padagogische Tagung zu Demokratie in der Schu-
le: eine von vielen Tagungen flr Lehrkréfte, die sich
diesmal um Fragen nach Demokratie in der Schule
und der Entwicklung einer demokratischen Schul-
kultur dreht. In Zusammenarbeit mit der Deutschen
Gesellschaft fur Demokratiepadagogik
Antisemitismus: Reihe zu aktuellen und historischen
Formen des Antisemitismus als Herausforderung
BachKantate: seit mehr als 30 Jahren Einstudie-
rung, sowie musikwissenschaftliche und theologi-
sche Erarbeitung eines Werk J.S. Bachs und Auf-
fihrung im Sonntagsgottesdienst in St. Martin,
Kassel

Orthodoxie: Dialogforum mit orthodoxen Kirchen
vor allem aus dem Nahen Osten in Zusammen-
arbeit mit der Universitat Marburg

Zitat: ,/ch schatze die Evangelische Akademie
Hofgeismar, weil sie Literatur- und Kulturthemen
oft so ganz anders aufgreift als andere Veranstal-
ter und immer wieder Uberraschende, neue Zu-
génge findet.”

Karoline Sinur, hr2-kultur /Literaturland Hessen

Exemplarische Tagungen mit besonderem Profil

= Fachtagung - einzigartiges Begegnungsforum
von Vertretern des BAMF (Bundesamt fur Migrati-
on und Flichtlinge) und der Diakonie Hessen — Fra-
gen von Migration, Integration

= Studientage Nachhaltigkeit — in der Region Nord-
hessen mit Akteuren wie ,HessenForst”

= [ateinamerikatagung: Kooperationsprojekt mit
Lehrenden und Studierenden der Lateinamerikalns-
titute der Universitaten Kassel, Giel3en Bielefeld

= Kinderakademie: Energie? Naturlich! Jeweils im
Frihjahr findet eine Kinderakademie zu aktuellen
Fragen der Okologie und des Klimawandels statt.
Hier in Kooperation mit der Landesenergieagentur,
dem Frauenhoferinstitut und dem hessischen Um-
weltministerium

= Pgsychiatrietagung: Betroffene, Angehorige, Medizi-
ner, Psychologen — ca. 200 Personen

= Hirnforschung (Prof. Gerhard Roth)

= Filmtagung (Cineastik -Asthetik und Gesellschaft)

= Literaturtagung (Gastland Frankfurter Buchmesse)

= Europaschultagung: Schuler*innen von acht nord-

ZIELE UND ZIELGRUPPEN

Die Evangelische Akademie ist ,Kontaktflache” der
Kirche zur Gesellschaft, indem sie gemal ihrem Auf-
trag zum ,Verstandnis der Gegenwart” und zur ,aktu-
ellen Verkiindigung des Evangeliums” beitragt. Dabei
bildet diese Kontaktflache ein breites Spektrum der
Gesellschaft ab: Hierzu gehoren Akteure im Bereich
der Bildung (Schiler, Studenten, Lehrende, Schul-
leitung), Wissenschaft, Kirche und Diakonie. Eini-
ge Veranstaltungen nehmen zielgerichtet bestimm-
te Berufsgruppen (etwa Polizei) oder Menschen in
den Blick, die von einem Thema in unterschiedlicher
Perspektive betroffen sind (Psychiatrietagung — Me-
diziner, Psychologen, aktuell oder ehedem Erkrankte,
Angeharige, Sozialarbeiter, Beratungsstellen, Initiati-
ven). Eine weitere Kontaktflache sind Veranstaltun-
gen zu wichtigen Akteuren von Kunst und Kultur mit
Uberregionaler Ausstrahlung: Bildende Kunst, docu-
menta, Staatstheater, Musik (Kasseler Musiktage,
Kirchenmusik an St. Martin).
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Der Diskurs, den die Akademie initiiert und verantwortet, soll zudem zur Losung aktueller Fragen beitragen.
,In eigener Verantwortung"” arbeitet sie und ist zugleich von der Struktur her dialogisch ausgerichtet (landes-
kirchliche Rahmenbedingungen, Gremien, Kooperationspartner).

Charakter der Akademie-Veranstaltungen ist das ,offene, wissenschaftlich orientierte Gesprach”. Dies tragt
auch zur Pflege der gefahrdeten Diskurskultur bei und hat die Schnittstelle von Wissenschaft und interessier-
ter Offentlichkeit im Blick. Damit ist ihre Zielgruppe primér bildungsaffin. Zugleich ist inre Arbeit generations-
Ubergreifend: Etliche Veranstaltungen richten sich an Erwachsene und Kinder (wie seit 45 Jahren die ,Kinder-
akademie") sowie an Schiiler*innen und Studierende.

Zahlen 2019
Teilnehmer Akademie Tagungen: Herkunft der Teilnehmenden:
Veranstaltungen: 58 TN: 2901

Durchschnitt: 50 TN pro Veranstaltung

Akademie Tagungen aulierhalb (14)
817 TN

Akademie Tagungen Hofgeismar (41)
2.010 TN

Studienreisen (3)
74 TN

Das Gros der Akademie-Veranstaltungen fin-

det in Hofgeismar statt; hinzu kommen einige
externe Tagungen (in der Regel mit Kooperations-
partnern) — sowie 2019 zwei Studienreisen.

Schwerpunkt sind Hessen sowie benachbarte Bun-
deslander (NRW, Niedersachsen), hinzu kommen
Metropolregionen wie Berlin und Hamburg, Bremen.
Tagesveranstaltungen werden Uberwiegend von
Teilnehmer*innen im Umkreis von bis zu 150 Kilo-
meter besucht, wahrend zu Wochenendveranstal-
tungen Teilnehmer aus dem gesamten Bundesge-
biet anreisen.
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Die Zahl der Teilnehmenden aus Mittel- und Stidhes-
sen (EKHN) ist steigend. Dies kann auf die engeren
Beziehungen zwischen den Landeskirchen und die
Entwicklung der Schwesterakademie in der EKHN
(Ev. Akademie Frankfurt) zu einer Akademie, die vor-
wiegend Tagesveranstaltungen anbietet, zurlickge-
fihrt werden.

Herausforderung — Tagungsfinanzierung

Fur die Finanzierung von Tagungen wendet die Aka-
demie drei Modelle an:

1. Tagungen - durch Tagungsbeitrag vollfinanziert

2. Tagungen — durch Tagungsbeitrag plus Dritt-
mittel (Kooperationspartner, ext. Zuschisse,
Sponsoren) finanziert

3. Tagungen - durch Tagungsbeitrag plus Unter-
stitzung aus den Haushaltsmitteln
(Modelle 1-3 ohne Personalkosten)

Grundsatzlich ist eine Finanzierung der Tagungen al-
lein durch den Tagungsbeitrag (Modell) oder die Ko-
Finanzierung durch Drittmittel erstrebenswert. Doch
ist die Finanzierung nicht das allein ausschlagge-
bende Kriterium. Die Akademie ist ihrem gesetzlich
formulierten Auftrag (Mandat) verpflichtet. Deshalb
kann es geboten sein, eher eine weniger stark fre-
quentierte und/oder kostenaufwendigere Tagung zu
veranstalten, wenn die Thematik dies erfordert, als
eine marktkonforme.

PERSPEKTIVE 2026

Projektstruktur statt fester Ressorteinteilung

Festlegung eines mehrjahrigen Themenschwerpunkts
durch das Team der Studienleitung in Absprache mit
dem Kuratorium. Aufgaben- und Themenbearbeitung
sind projektbezogen organisiert. Anforderungen an
Studienleiterinnen und Studienleiter:

= Fachliche Kompetenz der Studienleitung in
einem oder mehreren Themenfeldern

= Bereitschaft zur Kooperation im Rahmen
themenubergreifender Projekte innerhalb
der Akademie und dariber hinaus.
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Themen und Aufgabenfelder

Direktion; Theologie, Kirche, Religionen und Philo-
sophie; Kultur; MINT (Mathematik, Informatik, Na-
turwissenschaft und Technik) / Life Sciences (neu!);
Gesellschaft; Bildung (Pddagogik und Schule, Kinder,
Jugend, Studierende).

Qualitatsmanagement:

Zur Steuerung dieser Arbeitsprozesse ist das imple-
mentierte Qualitatsmanagementsystem zu aktuali-
sieren.

Diversitit im Personalbestand:

Mischung in der Altersstruktur der Studienleitung;
Mischung hinsichtlich der beruflichen Qualifizierung
der Studienleitungen (Theologen und hochqualifi-
zierter nichttheologische Studienleitungen).

Offentlichkeitsarbeit/Marketing

Die Offentlichkeitsarbeit erfolgt seit 2020 zum ei-
nen schwerpunktmanig durch eine Mitarbeiterin im
Landeskirchenamt (Medienhaus); zum anderen wird
sie durch das Team der Studienleitung (sowie Assis-
tenz) geleistet: Facebook, YouTube.

Die Offentlichkeitsarbeit wird permanent weiter-
entwickelt. Die Corona-Krise (keine Prédsenzveran-
staltungen in Hofgeismar mdglich) hat die digitale
Kommunikation und die Entwicklung von neuen (hy-
briden) Tagungsformaten vorangetrieben. In einem
weiteren Schritt sind das Marketingkonzept flr die
Akademie neu zu justieren und die Corporate Identi-
ty der Akademie zu Uberarbeiten.

Zielperspektive — ,Blended Academy”

Die Evangelische Akademie Hofgeismar wird zukinf-
tig als ,blended academy” (Prédsenzveranstaltungen
und digitale Formate — wie ,Was bewegt? — Evan-
gelische Akademie Online") tatig sein. Dies bietet
die Chance (erste Erfahrungen wahrend der Corona-
Pandemie), zuséatzlich Teilnehmer*innen aus ande-
ren Kontexten (Alter, Herkunft) zu gewinnen.



AUSBLICK

Der Grundauftrag der Kirche ,Kommunikation des
Evangeliums”ist auch fur die Aufgabenbereiche des
Bildungsdezernats grundlegend und wird hier vor allem
durch die Initiierung und Gestaltung religidser Bildungs-
prozesse in allen Kontexten gesellschaftlichen und
kirchlichen Lebens wahrgenommen.

Die damit verbundenen Herausforderungen, die in den einzelnen Kapiteln angesprochen und entfaltet wurden,
haben in den vergangenen Jahren stetig zugenommen.

Sie sollen an dieser Stelle noch einmal resimierend genannt werden.

Vor allem hinsichtlich der Mitarbeitenden in ev. Kitas und der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen besteht ein deutlicher Fachkraftemangel.

Gerade wenn man die religiose Sozialisation in den Familien neu initiieren, unterstttzen und begleiten oder auch
dort, wo sie nicht mehr stattfindet, so gut es geht kompensieren will, werden religionspadagogisch aus- und
fortgebildete Fachkrafte dringend gebraucht.

In allen Arbeitsbereichen des Bildungsdezernats wird stetig daran gearbeitet,

die Reichweite der Arbeit durch eine Gehstruktur, durch neue (zunehmend auch
digitale) Projekte zu erweitern, denn insbesondere in diesen Bereichen gelingt es,
Menschen anzusprechen, die bislang keinen oder nur wenig Kontakt zur Kirche
haben.

Milieugrenzen zu Uberschreiten, Konfessionslose zu interessieren, Beteiligung und Mitbestimmung zu ermag-
lichen sowie soziale Ungleichheit auszugleichen und Bildungsgerechtigkeit herzustellen ist die Motivation aller,
die in diesen Bereichen arbeiten. Das sind groRe Ziele, hohe Anspriche, fur deren Realisierung sich die Mitar-
beitenden engagieren. Denn es geht darum, religiose Praxis erfahrbar zu machen, das Ausbilden einer christ-
lichen Identitat zu ermoglichen, Sprachfahigkeit zu fordern und Menschen in einer pluralen Welt eine religiose
Heimat anzubieten.
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Wie bedeutsam religiose Bildung ist, muss dabei zunehmend gesellschaftlich
aber auch innerkirchlich plausibilisiert werden.

Im Grunde gilt dies fiir alle Aufgabenbereiche des Dezernats: fiir die evangelischen Kindertagesstatten,
die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen wie auch fir die vielfaltige Bildungsarbeit mit Erwachsenen.

Durch die Pandemie haben digitale Formate im Bereich Bildung immens
an Bedeutung gewonnen und die digitale Kommunikation hat einen starken
Schub bekommen.

Das lasst sich an allen Arbeitsbereichen verdeutlichen. Dadurch sind aber auch neue Herausforderungen ent-
standen. An vielen Stellen fehlte es an technischer Ausstattung sowie an der Zurlstung der Mitarbeitenden
wie auch der Zielgruppen. Viel wurde durch Kreativitat, Kooperation und Improvisation ausgeglichen. Dieses
Engagement muss durch grindliche Evaluation und Reflexion begleitet werden. Die richtige Mischung an
analogen und digitalen Formaten muss gefunden werden. Digitales kann Analoges gut erganzen aber nicht
ersetzen. Es reicht nicht, analoge Angebote in digitale zu verwandeln. Didaktische wie medienpadagogische
Reflexion ist hier von grofter Bedeutung und hat im Grunde erst begonnen. Denn eine der Grundbedingungen
fur die (neue) Plausibilitat, die religiose Bildung in allen Arbeitsbereichen braucht, ist ihre Qualitat.

Verstarkt werden muss auch das sozialraumliche Denken und Planen.

Das bedeutet, dass sorgsam analysiert werden muss, welche Bedarfe bestehen, welche Chancen der Koopera-
tion sich bieten und wo wie angeknupft werden kann. Dadurch kann auch Interesse geweckt und Engagement
gefordert werden. Profiliert zu kooperieren ist Herausforderung und Chance zugleich.

Unsere Gesellschaft braucht Kinder, Jugendliche, und Erwachsene,

die religiose und nicht religidse Lebensdeutungen kennen, verstehen und
miteinander in Kontakt bringen kobnnen. So lasst sich unser Zusammenleben

in einer multireligiosen und multikulturellen Gesellschaft auf friedlicher Grundlage
sichern und zukunftsfahig gestalten.

Bildung verstanden als Sozialisation, Erziehung und Unterricht umfassend ist dazu der Schldssel!
Wenn also religiose Bildung als lebensrelevant erlebt wird und in der ihr spezifischen Weise Urteilsfahigkeit
sowie Resilienz fordert, ist inre Bedeutung plausibel!
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